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» INTRODUCCION

1. DEFINICION Y CARACTERISTICAS DEL SECTOR Y SUBSECTORES
RELACIONADOS

El objetivo de este estudio es comprender un poco mejor las caracteristicas del mer-
cado del aceite de oliva en ltalia, asi como su relacién con el mercado espariol.

Por otro lado se pretende hacer una estimacion de las tendencias futuras en los dife-
rentes segmentos, tanto del entorno competitivo como de los perfiles de consumo a nivel na-
cional y mundial.

Se puede decir que mas que profundizar en alguna de las variables lo que se intenta
es dar al empresario una vision global, que le haga comprender la mecéanica del mercado e
intuir hacia donde se dirigen las estrategias del sector y las preferencias del consumidor.

El sector objeto de este estudio de mercado es el aceite de oliva y sus variedades
entendiendo; aceite de oliva virgen, virgen extra, lampante y aceite de orujo de oliva.

El organismo que actualmente sirve de referencia en lo concerniente a la descripcion

calidad del aceite de oliva para su comercializacién es el Consejo Oleicola Interna-
cional (COI).

Sus standards son reconocidos por la mayor parte de las asociaciones nacionales o
internacionales del sector.

El término aceite de oliva se refiere exclusivamente al aceite extraido a partir del fruto

del olivo, excluyendo los aceites obtenidos por disolventes y/o reesterificacién (unién
con un &cido, un alcohol o un fenol). La denominacién de aceite virgen se reserva al aceite
producido mediante un procedimiento mecanico y a temperaturas que no deterioran sus ca-
racteristicas intrinsecas, es precisamente este tipo el mas utilizado en el mercado italiano.
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La denominaciéon de aceite refinado corresponde al aceite cuyo procedimiento de ob-
tencién conserva su estructura triglicérica. Hay que tener en cuenta que la mezcla de aceite
de oliva con otros aceites para su comercializacidén esta prohibida.

El cddigo taric correspondiente al aceite de oliva es el siguiente:

Capitulo 15.- grasas y aceites animales o vegetales; productos de su desdoblamiento;
grasas alimenticias elaboradas; ceras de origen animal o vegetal.

1509.- Aceite de oliva y sus fracciones, incluso refinado, pero sin modificar quimica-
mente.

1509 10.- Virgen

1509 10 10.- Aceite de oliva lampante
1509 10 90.- Los demas

1509 90.- Los demas

1510.- Los demas aceites y sus fracciones obtenidas exclusivamente de aceituna, in-
cluso refinados, pero sin modificar quimicamente, y mezclas de estos aceites o fracciones
con los aceites o fracciones de la partida 1509

1510 00 10.- Aceite en bruto
1510 00 90.- Los demas

El codigo 1509 y 1510 es el que se ha tenido en cuenta para la busqueda de estadis-
ticas,puesto que asi se engloban todos los tipos de aceite de oliva (incluido el aceite de orujo
de oliva)

La metodologia utilizada para la realizacion del estudio ha sido en primer lugar la re-
cogida y andlisis de informacién, utilizando las fuentes especializadas del sector para analizar
la situacion actual y futura, estadisticas, previsiones...

En segundo lugar un analisis tanto en el punto de venta de la gran distribucion como
en las revistas especializadas y consultas con los expertos del sector, para conocer los
agentes que participan en el entorno competitivo, productores, distribucion, precios, comuni-
cacion, packaging...

Por ultimo, una sintesis referente al consumo y los segmentos con mayor potencial y
su relacion con el entorno nacional e internacional. Asimismo afiadimos la recopilacién de in-
formacion sobre ferias y asociaciones sectoriales junto con anexos de interés e informacién
econdémica y comercial.

También se aportan datos del entorno sociopolitico que puedan afectar en alguna
medida a la comprensién de la evolucién del sector.
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s RESUMEN Y CONCLUSIONES

El aceite de oliva contribuye con el 3,5% del facturado de la industria alimentaria ita-
liana.
De acuerdo con los datos entregados por el COl, Italia es el mayor importador de aceite de
oliva a nivel mundial, con 376.000 toneladas. Esto se explica, en parte, porque la produccion
interna de este pais no es suficiente para satisfacer la demanda del mercado nacional.

Ademas, se verifica un hecho curioso: Italia no so6lo es el mayor importador, sino tam-
bién el segundo exportador a nivel mundial después de Espafia. Todo ello se explica porque
los productores italianos tienen un fuerte incentivo a exportar aceite con la marca “Made in
Italy”, muy bien posicionada en los mercados extranjeros, ya que el precio pagado internacio-
nalmente es mas alto del que pagan a nivel nacional.

Italia cultiva menos oliva pero compra aceite a Espafia de forma masiva (43% de la
produccion nacional a granel) lo embotella y etiqueta como si fuera producto italiano y lo
vende en sus tres grandes mercados de exportacion (Canada, EEUU y Japdn) con cuotas de
mercado del 60%.

De modo que se podria decir que Italia duplica las ventas de aceite envasado que
consigue Esparia, mientras que Espafia es lider en granel.

En cualquier caso, esta situacion esta revertiendo ya que en los Ultimos cinco afios las
exportaciones esparfolas de aceite envasado se han duplicado y han superado las 260.000
TM, recortando hasta 100.000 TM las diferencias con lItalia.

Si hablamos del mercado domeéstico, estamos ante un mercado maduro con un indice
de penetracion del 90% y un consumo elevado, unos 14 litros per capita. La situacion es simi-
lar en los demas paises tradicionalmente productores del mediterraneo. Sin embargo ante es-
te estancamiento del consumo, la produccién sigue creciendo. Esto es debido sobre todo a
los nuevos paises consumidores como Brasil, China, India...
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Si nos centramos en el consumo italiano; la categoria estrella es el aceite de oliva ex-
travirgen, que constituye el 80% de la demanda, es decir los italianos se decantan por el acei-
te de mayor calidad.

Son grandes conocedores del producto y valoran tanto la calidad y procedencia del
producto (Dop, Igp, Bio), como la presentacion en el mejor envase y con la mejor imagen, in-
cidiendo siempre sobre valores como la tradicion y el made in Italy.

Elementos como la botella de cristal, packaging externos que den mayor proteccion al
producto ante la luz solar o el menor filtrado del aceite son solo algunos de los atributos habi-
tuales en los que se fija el consumidor italiano.

El punto de venta mas utilizado para adquirir aceite de oliva es el pequefio supermer-
cado o supermercado de barrio que es la forma distributiva que prefiere el consumidor italiano
cuando realiza sus compras de producto agroalimentario.

También lo adquiere en las tiendas tradicionales, pero estos puntos de venta se estan
especializando en aceites con mayor valor afiadido, productos con denominacion, mayor se-
leccién y un precio mas elevado.

Sin olvidar que también es muy frecuente la adquisicion directa en la prensa o frantoio
sobre todo en la zona sur del pais.

Otro factor a tener en cuenta en el mercado italiano son las diferencias segun las dis-
tintas &reas del pais, ya que los gustos y la cultura local varian segun la zona.

Exista una gran disparidad en el nivel de renta per capita entre las dos macro areas
Norte-Centro y la situacion del sur y las islas.

Sobre el papel no existen barreras excesivamente complicadas para entrar en el mer-
cado italiano. La legislacion vigente es la de la U.E y comdn a los dos paises, los precios y
gustos son similares, el transporte, quitando los problemas del aumento del precio derivados
del aumento del carburante, tiene una comunicacion fluida en todos los formatos.

Sin embargo hay ciertos factores que no son tan obvios pero que estan ahi, como
puede ser el fuerte peso de las asociaciones de comerciantes y distribuidores que desarrollan
actividades proteccionistas sobre el producto made in Italy y que a su vez ejercen una fuerte
presion sobre las autoridades.

Por eso no es de extrafiar que las complicaciones administrativas, burocréaticas y poli-
ticas sean las mas habituales. En algunos casos resulta casi indispensable contar con un so-
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cio local para agilizar las tramitaciones, asi como para acceder a las centrales de compras del
pais.

Debido a este razonamiento y al fuerte proteccionismo del mercado empresas como
Sos Cuetara y Unilever foods, optaron en su momento por la adquisicion de empresas nacio-
nales para usar las marcas italianas tanto en mercado italiano como en los mercados exterio-
res, donde son enormemente valoradas.

Podriamos decir que es un mercado maduro, en el que para entrar necesitamos una
cierta “identidad” italiana, y que puede ser interesante tanto por su consumo doméstico como
por su tradicién y potencial exportador.
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» INFORMACION SOBRE EL PAIS

1. DATOS DE UTILIDAD

1.1. Oportunidades para invertir

En el ultimo bienio, las inversiones espafiolas en Italia han puesto de relieve un mayor
dinamismo con respecto a afos anteriores, que se ha materializado sobre todo en los secto-
res financiero, energia y gas, servicios urbanos, gestion hotelera y teleco.

En el ejercicio 2007, el flujo de inversiones entre Espafia e Italia ha sufrido un impulso
significativo en ambas direcciones. Dicho crecimiento se encuentra muy concentrado en de-
terminados sectores y en operaciones puntuales llevadas a cabo en los sectores energético,
telecomunicaciones y agroalimentario.

1.2. Actividades de promocién

La promocion estd centralizada en la Ofecomes-Milan, donde existe un Departamento
de Promocién de Productos Agroalimentarios y Vinos, un Departamento de Bienes de Con-
sumo y un Departamento de Productos Industriales, desarrollando, en estrecha coordinaciéon
con el ICEX, Planes de Promocion Sectoriales y Multisectoriales. La oficina de Milan es tam-
bién un centro de atencion del programa PIPE (Plan de Iniciacién a la Promocion Exterior).

Debido a la importancia del mercado italiano para la oferta agroalimentaria espafiola,
en la Ofecomes Milan esté operativo un Centro de Promocion de Productos Agroalimentarios
y Vinos, que realiza un amplio programa de actividades tanto promocionales como informati-
vas.

El Centro participa de forma directa en las principales ferias italianas coordinando la
participacion de empresas espafiolas y ocupandose de las actividades de promociéon y comu-
nicacion.

(mas informacién en el anexo 1- Economia y en la Ficha pais Italia, www.icex.es)
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=  ANALISIS DE LA DEMANDA

1. CONSUMO A NIVEL MUNDIAL
1.1. Cual es el consumo a nivel mundial

A nivel mundial podemos hablar de cuatro paises pro-
ductores que aumentan progresivamente su cuota productiva
mientras disminuye su peso especifico en consumo, eviden-
ciando asi la expansion geogréfica a los nuevos paises consu-
midores.

El consumo mundial se estima en 2,929 millones de to-
neladas, el &rea de consumo mas importante es la UE y los Es-
tados Unidos.

En particular la UE alcanza un nivel de consumo cercano
a los 2.110 millones de toneladas.

Entre los paises no productores con un mercado signifi-
cativo encontramos a Canada y Japdén donde se registra un
consolidamiento de la demanda de aceite de oliva.

2. CONSUMO ITALIANO
2.1. Como es el consumo italiano

En el consumo del mercado italiano se observa un
descenso en términos de volumen mientras que se aprecia
un aumento en valor debido al aumento de precios. En el
mercado doméstico se consume un 80% de la produccién
nacional y ademéas un 53% de la importacion también esta
destinada al consumo interno.
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EN ITALIA

Histérico del consumo aparente en Italia en TM

Afio 2002 2003 2004 2005 2006
Produccién 574.947 630.252 794.559 655.741 | 591.076
exportacion 292.000 281.000 307.000 334.000 | 288.000
Importacion 526.000 499.000 562.000 | 468.000 | 437.000

Saldo 234.000 218.000 255.000 | 134.000 | 149.000
Consumo aparente 808.947 848.252 |1.049.559| 789.741 | 740.076

Consumo per capita de los principales productores

Paises productores | consumo per capita
kg

Espafna 11,63

Italia 13,13

Grecia 18

Portugal 12

Fuente: Unaprol
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3. TENDENCIAS DE CONSUMO

3.1. ¢ Cuales son las tendencias que van a influire  n el consumo del
mercado alimentario italiano?

A continuacion segmentaremos el mercado alimentario, analizando
las tendencias de las tres categorias principales; el mercado de productos
bésicos, el de productos tipicos y el de productos saludables .

Se ha segmentado en base a la penetracion relativa(cuota de adquisicién del producto
respecto al mercado especifico a estudiar, por ejemplo; productos basicos) y a la tasa media
de adquisicion frente al total del mercado agroalimentario.

PRODUCTOS BASICOS

Penetracion relativa

(=4 _
"g baja alta
E en descenso en aumento en descenso en aumento
(=)
- % pescado congelado, con-
(T4 £ servas/semiconservas de
= s
c
S pescado
B
= G .
D C—‘E § carne bovina, leche UHT,
[
E § carne porcina, Vvino queso industrial, pasta de
©
= c de mesa semola
O ©
L
(%) o
o E
(72) 5] . .
- % aceite de oliva, moz-
& S zarella, ricotta ricota
©
<T S .
%]
o 3
§ arroz, pescado en huevos, tomate envasa-
©
S aceite de semillas salazén do, mantequilla

Fuente: Ismea-ACNielsen
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En el mercado de productos basicos vemos que el aceite de oliva tiene una penetra-
cion relativa y una tasa media de adquisicion bajas, pero que su tendencia es creciente. Se
podria decir que para estar en un segmento maduro el nivel de difusion ha mejorado con la
complicacién que supone aumentar la aceptacion del producto que ya es muy alta historica-
mente.

PRODUCTOS TiPICOS

Penetracion relativa

baja alta
en descenso en aumento en descenso en aumento
(=]
© ]
& £ jamon crudo san da-
[} .
= E niele, aceite extravir- vino doc/docg
©
‘Is S gen dop/igp
b -
g = o parmigiano reggiano,
p § grana padano, jamon
%] .
:,a 3 crudo parma, pecori- | mozzarella bufala
c
QE’ © no campana
= =
V-3 T ) )
n— £ fontina speck alto adige
(> T
‘B 5
. —
= 8, o . .
- o ] 2 taleggio, montasio,
- “ 3 i
<t § mortadela de bolog- gorgonzola asiago
g na

Fuente: Ismea-ACNielsen

En el mercado de productos tipicos , la tasa media de adqui-
sicion es alta y con una tendencia creciente aunque la tasa de
penetracion es todavia baja. Es un mercado muy interesante sobre
todo si va acompafiado de estrategias que hagan al consumidor
percibir este tipo de productos con un mayor valor afiadido.
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PRODUCTOS SALUDABLES

Penetracion relativa

baja alta

en descenso en aumento en descenso en aumento

hortalizas bio, fruta

queso bio pescado fresco )
bio

total mdo

en aumento

yogurt, leche fresca

la VS
alfa

alta calidad

en descenso

d

aceite extravirgen
bio, pasta integral,

4

glIISICIOI’I me

ba|

. ) cereales
arroz integral, azdcar

en aumento

de cafa

Ad

en descenso

Fuente: Ismea-ACNielsen

En el mercado de productos saludables , el aceite
biolégico tiene una baja penetracién y una baja tasa de
adquisicion. La tasa de adquisicion tiene una tendencia
creciente mientras que su penetracion no mejora
especialmente.

Como hemos mencionado antes este segmento ha
mostrado un crecimiento importante el histérico, ademas
todo el consumo agroalimentario con un enfoque
saludable ha conseguido buenos resultados en el
mercado de la alimentacion.

De hecho la demanda aunque lentamente continta creciendo, de modo que el reto es-
ta en conseguir una mejora en la penetracion.

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Roma 15



EL MERCADO DEL ACEITE DE OLIVA EN ITALIA

4. CONSUMO DOMESTICO Y GASTO FAMILIAR

4.1. Tipo de aceite que consumen las familias ital  ianas

Tipo de aceite Cantidad(TM) % q. Valor (eur) % val.
Total aceite de oli- 214.673 100% 1.134.914.000 100%
va
Normal 44.302 20% 192.569.000 17%
Extravirgen 169.130 78% 937.893.000 82%
Orujo 1.241 0,50% 4.449.000 0,30%
Dop 1.790 0,80% 18.706.000 0,16%
Bio 1.506 0,70% 13.058.000 0,11%

Fuente: Ismea/ACNielsen

4.2. ; Como es el gasto de las familias italianas en  alimentacion?

Cesta de la compra mensual de la familia italiana

Alimentos euros %
Carne 106 23%
Pan y transformados del cereal 79 17%
Leche, queso y huevos 64 14%
Hortalizas, frutas y patatas 84 18%
Pescado 42 9%
Azlcar, duces y café 32 7%
Bebidas 42 9%
Aceite y grasas 18 4%
Totales 467 100%

Fuente: Coldiretti

El gasto en alimentacién de las familias italianas representa el 19% del gasto men-
sual, aproximadamente 467 euros, del total invierte una media de 18 euros en aceites y
grasas, lo que representa un 4% del total del gasto alimentario mensual.
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4.3. La madurez en el consumo italiano por categori  as

Producto cantidad ton. |% var. 06/07 |valor .000euro |% var. 06/07
Aceite y grasas vegetales 401.010 100% |-2,8 1.668.048 100% |-1,1
Aceite de oliva 271.357 68% -1,7 1.447.382 87% |-0,8

extra virgen 172.129 43% 1,8 944.088 57% 0,7
normal 40.823 10% -7,9 193.966 12% 0,7
semillas 121.658 30% -5,6 195.270 12% |-4

Fuente: Ismea-AC nielsen

Si analizamos el gasto doméstico de las familias italianas en el sector agroalimentario
vemos que en el apartado de aceite y grasas vegetales el aceite de oliva extravirgen es el
Unico que ha aumentado respecto al afio precedente, frente al normal que tiene la mayor
disminucion.

El consumo de aceite en Italia puede definirse como maduro. El indice de penetracion
se estima que supera el 90%, esto también explica la tendencia en aumento de los productos
DOP u otras variaciones que se
diferencian del aceite tradicional.

/ d Estamos ante un consumidor

gque conoce en profundidad el
producto y cuyo consumo medio per
capita es uno de los mas elevados del
mundo, aproximadamente 13 kg frente
a los 18 de Greciay los 11 de Espafa.

Si lo analizamos por categorias
vemos que el aceite de oliva
: extravirgen, con un 78% del aceite
confeccionado es el mas demandado frente al 20% del normal, el DOP/IGP, biol6gico y orujo
con valores en torno al 5%. Es decir que dentro de las variantes del aceite de oliva el con-
sumidor italiano se decanta por las de mayor calidad.
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4.4. Consumo segun la zona geografica

El consumo es muy regionalista y en cada zona se percibe mayor calidad en unas u

otras marcas y denominaciones.

En la zona centro y sur de Italia se observa un mayor consumo de extravirgen mien-
tras el biolégico y el DOP/IGP se demanda casi exclusivamente en el norte.

Analisis consumo domestico por tipo y zona geografi ca
Zona Total Extravirgen | Bio+Dop [Normal
Noroeste 23,40% 24,40% 42,70% |(46,40%
Noreste 16,90% 20,10% 40,50% |20,20%
Centro 24% 28,30% 8,20% 9,80%
Sur 35,80% 27,20% 8,60% |23,60%

Fuente: Ismea

5. PERFIL DE CONSUMIDOR POR CATEGORIA DE PRODUCTO

5.1. ;Cémo es el consumidor segun el tipo de aceite  ?

Productos basicos (aceite de oliva extravirgen)

El perfil con mayor potencial en este
segmento esta compuesto por un consumidor con
un poder adquisitivo medio, medio alto entre 45y 64
afios y que se encuentra en un entorno familiar
maduro(familia desarrollada). Suele comprar un
producto de entre 3,5 y 4 euros cuando elige marca
blanca 0 es un consumidor mas susceptible al
precio. En cambio gasta entre 6 y 8 euros cuando
es fiel a una de las marcas lideres histéricamente.
Suele comprar en supermercados e hipermercados
principalmente.

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Roma 18



EL MERCADO DEL ACEITE DE OLIVA EN ITALIA

Productos tipicos (aceite de oliva extravirgen DOP/ IGP)

Este seria un consumidor con mayor poder adquisitivo de
entre 35y 40 afios, que se encuentra en un entorno prefamiliar (inicio
creacion familia). Busca el valor afadido de la DOP y es mas
selectivo en su eleccion, presta mas atencién a los atributos tanto
fisicos(packaging, imagen..) como a la calidad del producto. Esta
dispuesto a pagar ese sobreprecio, normalmente entre 8 y 12 euros,
si lo adquiere en la gran distribucion, en el comercio especializado
puede alcanzar precios mas altos. Adquiere el producto en
supermercados e hipermercados, aunque acude a la tienda
tradicional cuando busca mayor seleccion.

Productos saludables (aceite de oliva extravirgen b iolégico)

El perfil del consumidor seria similar al del DOP, pero
su mercado esta formado por un nicho reducido ya que el
volumen de adquisicion mucho menor. Esto es debido en parte
a que el consumidor ya percibe el aceite de oliva como
saludable. En cualquier caso aunque la tasa de penetracion es
baja la tendencia de adquisicion es positiva. De hecho hay
productores que imitan envases bioldégicos ya que la
percepcién de calidad del producto es muy buena. Este
consumidor suele tener un nivel cultural alto, vive en ciudades
grandes y esta en un entorno prefamiliar y la variable precio no
es importante en su decision de compra. El precio suele tener
una media de 11 euros (similar a Dop) La imagen y
trazabilidad del producto juega aqui un papel fundamental.
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6. SEGMENTOS CON MAYOR POTENCIAL

Mujer entre 40 y 50 afios

Casada con un hijo que tuvo con més de 30 afios, que trabaja en el 46% de los casos
y que tiene una renta mayor a la de los hombres en el 30% de los casos. Cada vez tiene me-
nos tiempo para ella (65%) el 40% de su tiempo esta bajo situacién de stress. Cada vez pide
financiacion para gastos mas pequefios (crédito al consumo triplicado en 3 afios)

Familias de inmigrantes

El 25% del crecimiento del consumo nacional es debido a la inmigracién: son consu-
midores mas jovenes con familias numerosas (media de 30 afios, 2,6 hijos por familia) con un
salario medio en aumento (+65% del 2000 a hoy) con un 30% de su renta mensual destinado
a las remesas a sus paises de origen. En un 18% de los casos viven en casa en propiedad y
un 59% tiene una cuenta bancaria

Mujer anciana

Hay 10 millones de mujeres de mas de 65 afios, y muestran un aumento del 2%
anual, 3 millones viven solas. El 50% declara tener dificultades economicas. Gastan en ali-
mentacion el doble per capita que una familia con 2 hijos. Hacen la compra sobre todo en su-
per (teme el hiper y no aprecia mucho el discount)

(Los datos han sido extraidos de un articulo de la revista mark up sobre datos de la Boston Consulting Group)

Singles (solteros)

Se estima que en Italia hay un mercado de 7 millones de singles, que dedican la ma-
yor parte de su tiempo al trabajo y al ocio y esto condiciona fuertemente su consumo. Tienen
un gran potencial en productos de cuidado personal y servicios relacionados con el ocio y
gastan un 60% mas de la media del gasto familiar per capita, en la adquisicién de productos
alimentarios. Pagan hasta 6 veces por encima del precio normal por obtener productos pre-
cocinados o listos para consumir y han provocado un boom en el consumo de miniporciones
y nuevos formatos disefiados para el consumo individual.

Fuente: Coldiretti
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»  ANALISIS DE LA OFERTA

1. OFERTA A NIVEL MUNDIAL

1.1. D6nde y para qué se produce el aceite de oliva  a nivel mundial

Si dividimos la oferta de la industria del aceite de oliva por segmentos y principales producto-

res:

Aceite virgen lam-
pante destinado al
refinado

v

Espafna
[talia
Tunez

Turquia

Aceite extra virgen
destinado a la indus-
tria de la elabora-

v

Espana
Grecia

[talia

Aceite extra virgen

v

Elaborado (Dop/Igp,
bio, italiano,...)

[talia
Grecia

Portugal

Aceite extravirgen de
venta directa destina-
do al mercado local

v

Italia
Grecia

Espafna
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Principales paises productores de aceite de oliva

Pais 06/07 (.TM) Cuota/ prod. Mundial
Union Europea 2.144000 76%
Siria 154.000 5,50%

Turquia 140.000 5%

Tunez 130.000 4,60%
Marruecos 80.000 2,80%
Argelia 40.000 1,40%
Jordania 36.000 1,30%
Argentina 14.000 0,50%
Australia 13.000 0,50%
Croacia 5.500 0,20%

Fuente: Internacional olive council

La produccion mundial

La produccion mundial de aceite de oliva y oliva de mesa cumplié los niveles previstos
para 2007.

Se estima que 2.820.500 TM de aceite de oliva fueron producidas a nivel mundial, un
1% menos que la temporada anterior. La produccion ha disminuido en Israel (-41%), Jorda-
nia (-42%), Siria(-35), y Turquia(-4%). Aumentd en Argelia(58%), Argentina(38%), Austra-
lia(63%), Croacia(11%) Marruecos(13%)y Tunez(6%).

En la UE, Francia y Espafia han aumentado su
produccién , en contraposicidbn con el resto de paises europeos.
Grecia ha tenido la mayor disminucion de 30.000 TM de las
estimadas, debido a los incendios del verano.

En Italia se observa una disminucion de entre el 15 y el 20% respecto a 2006 , es
decir 500.000 TM frente a las 600.000 de 2006.
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Durante 2007 el mercado mundial de aceites y grasas tuvo un aumento de precios,
sobre todo el de semillas, pero dentro de este grupo el aceite de oliva tuvo un aumento de
precio moderado, y continua asi en 2008.

De modo que ante estas dificultades podriamos decir que el mercado del aceite de
oliva tiene una tendencia positiva . Por ejemplo en Diciembre de 2007 las exportaciones
espafiolas llegaron a 104.000 TM, es decir el 19% méa s del mismo del afio anterior y el
32% mas que la media de los Ultimos cuatro afios.

La Union Europea, principales productores temporada 2006/07

Pais ™
Espafia 1.095.600
italia 500.000
Grecia 370.000
Portugal 35.000
Francia 4.700
Otros 9,227
Total 2.143.800
Francia
0%

Grecia
17%

O Espafia
| italia

O Grecia
O Portugal
B Francia
O Otros

Fuente: Ismea
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Produccion italiana (unidad de medida-quintali=100kg)

Fuente: Unaprol

Se ha producido un descenso en casi todas las regiones excepto Veneto y Lombar-
dia, a pesar de las altas temperaturas registradas en la zona del lago de Garda.

La disminucion productiva se ha debido a las altas temperaturas y a la escasez de
precipitaciones, por tanto los cultivos no irrigados se han mantenido con ingentes riegos auxi-
liares.

En cuanto a la calidad no se observan grandes problemas esta vez, gracias a que el
calor ha reducido el ataque de la mosca. La produccién se presenta por tanto con puntuacion
de buena y excelente y en general se prevé una buena perspectiva cualitativa a nivel nacio-
nal.

A nivel de macro-areas geogréficas, las estimaciones prevén una sensible bajada de
la produccion al sur, que se afiade a la drastica reduccion del centro. Al norte en la zona de
Liguria los resultados son ligeramente méas optimistas.
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Produccion Italiana 2007 por zonas

Zona %
Puglia 38,68%
Calabria 31,92%
Abruzzo 3,37%
Basilicata 1,08%
Campania 4,66%
Lazio 3,55%
Molise 0,87%
Cerdeina 1,81%
Sicilia 7,26%
Toscana 2,70%
Liguria 0,91%
Lombardia, Triveneto 0,39%
Umbria, Marche, E. Ro-
magna 2,81%
Total Italia 100,00%
Centro norte 10,35%
Sur 89,65%

(Fuente: Unaprol, observatorio 2080)
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1.2. Italia en cifras

Resumiendo las cifras italianas 2007 vemos que hay 1.212.000 empresas acreditadas
que participan en el proceso de elaboracion del aceite de oliva. El sector ha facturado 2.900
millones de euros.

Tienen 70.000 hectareas de superficie de olivares. 8,5 millones de arboles que
producen aceite de oliva extravirgen. 36 denominaciones de origen (Dop)

El 14% de la cuota del patrimonio del aceite de oliva mundial corresponde a Italia,
el 85% esta concentrado en el sur.

Italia ha producido 500.0000 TM de aceite en 2007, mientras que ha consumido
630.000 TM.

Es el consumo medio anual de aceite de oliva, esta entre 12 y 14 kg per capita

2. ORIGEN Y DESTINO DEL ACEITE ITALIANO

El aprovisionamiento del aceite extra
virgen en la industria italiana varia en funcion
de la calidad y cantidad de la campafa
productiva en los paises vecinos del
mediterraneo. Una media de 50-100 mil
toneladas provienen del norte dePuglia y de
areas de calabria, Sicilia y Campania.

300-400 mil toneladas son importadas
de Espafia y Grecia principalmente, también
de Tunez y otros paises del Magreb

Cerca de 200 mil toneladas van directas al mercado exterior con un aumento medio
en valor del 50% con cuotas de mercado del 60 y 80%.

Mas de la mitad de la produccion italiana esta constituida por aceite de oliva extravir-
gen, el 15% aceite virgen y el resto aceite lampante.

Hay un difuso fendmeno de venta directa en pequefias empresas que es muy frecuen-
te en el mercado italiano. Para el aprovisionamiento de la producciéon nacional también se
trae aceite sin embotellar del extranjero. Finalmente se embotellaran 550000TM, de las cua-
les una buena parte ira al mercado exterior una vez confeccionado.
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Modalidad de venta de aceite exravirgen por &rea ge  ografica:

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

m Confeccionado

@ Granel

ltalia Centro- Sur
Norte

Fuente: Unaprol

Destino de la venta de aceite de oliva extravirgen a granel por area geogréfica:

O Almazara
B Mayorista
@ Manufactura

ltalia Centro-Norte Sur

Fuente: Unaprol
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Destino de la venta de aceite de oliva extravirgen confeccionado por area geografica:

120% -

0O Mayorista

0O Restauracién

® Consumidor

@ Gran distribucion

ltalia Centro-Norte Sur

Fuente: Unaprol

En el segmento del extravirgen confeccionado en el Centro-Norte se confirma una
mayor capacidad de llegar directamente al mercado final (venta al consumidor) y de igual
manera de llegar a la parte mas alta de la distribucién (restauracion).

Sin embargo en el sur los intermediarios (mayoristas) continlan desempefiando un rol
importante en el producto ya elaborado para el consumo. En el &mbito de la distribucién se
relaciona sobre todo con los canales de franja mas baja (gran distribucién y restauracion)
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3. OFERTA DE ACEITE POR CAT

3.1. Como se configura actualmente la oferta en la

EGORIAS

categoria estrella en ltalia?

Analisis por categoria y market share del aceite de oliva extravirgen

Categoria

Share

Extravirgen

100%

Extravirgen base

89%

100% lItaliano

6,80%

Bio

0,90%

Afrutado

1,40%

Dop Igp

1,90%

Fuente: Unaprol

Tasa de crecimiento medio segun la categoria de ace ite de oliva virgen

Categoria

Tasa de crecimiento

Extravirgen

4,40%

Extravirgen
base

3,60%

100% ltaliano

6,10%

Bio

10,20%

Afrutado

3,10%

Dop Igp

25,10%

Fuente: Unaprol
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El segmento de los extra virgenes (los mas consumido en Italia) y del aceite de oliva
hay una clara separacién entre las funciones de produccién y de comercializacién.

El segmento DOP en Italia muestra indices de crecimiento interesantes.

El sector del extra virgen se desarrolla en el conjunto del mercado organizado con
650 millones de euros al afio, con tasas de crecimie  nto del 4,4%anual.

Solo el mercado del aceite extra virgen ha representado sobre el total hiper, super,
tradicional y discount, unos 165 millones de litros

Las private label han acumulado el 12% de la cuota de mercado y se han orientado
sobre todo al producto Dop, Biologico y 100% italiano.

Los pequefios productores estan presentes con sus propias marcas en los segmentos
bio y sobre todo Dop.

Prevision para el sector italiano :

Se prevé una ligera contraccion productiva compensada por una analoga disminucion
del consumo del mercado interno y del precio en origen.

También es probable que se vaya concentrando cada vez mas la oferta y consecuen-
temente halla una salida de las empresas marginales del mercado.

Asimismo se observa una mayor segmentacion en el aceite DOP e IGP o bioldgico o
mas caracteristico desde el punto de vista del gusto.
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4. FUTURO DEL SECTOR A NIVEL MUNDIAL

¢,Cuales son las tendencias que seguira el comercio

y la producciéon mundial?

El sector de la oliva esta aumentando por su atractivo a nivel mundial. Hay varias ra-
zones que justifican esta situacion:

-La expansion del comercio internacional.
-El deseo de consumir alimentacion sana.

-Los esfuerzos por conseguir métodos de produccion respetuosos con el medio am-

biente.

-Progresos tecnologicos y las oportunidades que ofrecen los costes de produccién

mas bajos.

La siguiente tabla nos da una vision de los cambios que se estan produciendo en el
consumo y la produccién a nivel mundial:

Importadores | Diferencias en la |% Diferen- | Productores |Diferencias en la |% Diferen-
media 2002/03- | cia media  2002/03- | cia
2006/07 y 2006/07 y
1992/93-1996/07 1992/93-1996/07
Suiza 7.7 226,47 Israel 8,9 141,27
Méjico 7.5 178,57 Siria 45,1 59,81
Japon 18,6 148,8 Palestina 3,6 49,32
Rusia 4,3 113,16 Egipto 0,8 44,44
Canada 14,1 96,58 U.E. 539,9 37,21
Australia 16,7 93,3 Marruecos 14,9 36,61
USA 104,7 92,41 Ir&n 1,2 35,29
Brasil 6,3 31,98 Libia 2,7 32,53
Arabia Saudi- 0,7 13,46 Jordania 4.4 23,91
ta
Argelia 3,6 11,36
Argentina -0,2 -3,92
Turquia -4,2 -7,07
Tanez -10,7 -20,08
Libano -2,2 -30,56
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5. CONTEXTO COMPETITIVO

5.1. Vision global

En el proceso productivo nos encontramos un pronunciado dualismo dimensional

En el @mbito de la primera transformacion encontramos una gran dispersion de pe-
guefias y medianas empresas (5000 almazaras,70% en el sur del pais)

Sin embargo en la segunda transformacién y embotellado, la concentracion es mucho
mayor. Unas 200 empresas de mediana y gran dimension, donde las cuatro primeras repre-
sentan el 30% de la facturacion total

Para diversificar su estrategia las compafiias mas potentes operan en los tres seg-
mentos, sobre todo de la categoria extravirgen que es la mas demandada por el mercado ita-
liano.

Por eso tienen marcas que operan en el mercado masivo, en el Dop y en el Bioldgico.

Es precisamente en esta segunda fase donde el entorno competitivo esta fuertemente
influenciado por la creciente presencia de capital espafiol en relacion con la adquisicién
de grandes empresas del sector.

Las operaciones mas importantes han sido realizadas por el grupo espafol Sos Cue-
tara que en marzo de 2005 adquirié el 100% del capital de Minerva oli y en marzo de 2006
adquirié Carapelli, marca histérica del aceite de oliva a nivel mundial. En Julio de 2008 ha
adquirido el negocio de aceites y vinagres de Unilever, el grupo Bertolli, con esta compra, la
espafola alcanza ya un 22% de la cuota mundial de aceite de oliva.

La importante presencia espafiola muestra un proceso de internacionalizacion que
puede ofrecer mayor solidez sobre todo desde el punto de vista financiero, pero que en cierto
modo es percibida como lesiva para la imagen del aceite italiano.

En este contexto las empresas deben hacer frente a decisiones complejas en relacion
a conseguir un buen posicionamiento.

Es decir apostar por politicas de precios altos y conseguir un mayor valor afiadido en
un mercado de nichos u optar por precios mas bajos gracias a una produccidon mas estanda-
rizada de empresas de grandes dimensiones, politicas de costes adecuadas, amplitud de
gamas y diversificacion de mercados etc.
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5.2. Principales competidores

Sos Cuetara

En ltalia

La presencia de Grupo SOS en el mercado italiano se articula a
través de diferentes marcas, entre las cuales destacan especialmente
CARAPELLI y SASSO, lideres de los segmentos de aceite de oliva virgen
extra y de aceite de oliva, respectivamente. Ambas marcas poseen,
ademas, una imagen inmejorable en el resto del mundo como garantes de la calidad y la tra-
dicion en la Dieta Mediterranea.

SASSO es una marca tradicional en Italia que data del afio 1860. En la actualidad, la
gama de productos SASSO abarca desde el aceite de oliva hasta los
aceites virgenes extra, donde en los Ultimos afios se han incorporado
nuevas variedades, como han sido SASSO VIRGEN EXTRA SAPORITO,
un aceite con mas cuerpo y sabor; o0 SASSO VIRGEN EXTRA ORO, un
aceite de oliva virgen extra en lata dorado, como mejor tributo a la tradicion
propia de la marca.

En cuanto a la marca toscana CARAPELLI, cuyos
origenes se remontan a 1893, es lider destacado en el
mercado doméstico de aceite de oliva virgen extra,
habiendo hecho de la calidad y de su capacidad de
innovacion sellos de distincion de la misma a lo largo de
su dilatada historia.

En conjunto, las marcas italianas de aceite de oliva hacen del Grupo SOS el primer
grupo envasador del pais. posee el 17% de la cuota de mercado del aceite oliva extravir-
gen en ltalia y con Carapelli y Sasso el 28% de la cuota de los no extravirgen.

Recientemente, en Julio de 2008 ha adquirido ha adquirido el
negocio de aceites y vinagres de Unilever, el grupo Bertolli que posee una
cuota del 15% en el mercado extravirgen y 27% de los no extravirgen, con
esta compra, la espafiola alcanza ya un 22% de la cuota mundial de aceite

de oliva. En el grupo Bertolli estan incluidas las marcas Dante y San Giorgio
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Resto del mundo

La incorporacién de Minerva Oli, S.p.A. y Carapelli Firenze S.p.A al Grupo SOS, ade-
mas de proporcionar una destacada presencia en Italia, ha supuesto la inclusion de una serie
de marcas con presencia muy importante en otros mercados, que van desde Alemania o
Austria hasta Australia o Nueva Zelanda, pasando po  r Arabia Saudi o Estados Unidos
Dichos mercados son, a su vez, perfectamente a complementarios de aquellos en los que
existe una notable presencia de CARBONELL, como Brasil, Holanda o México, entre otros.

Bertolli ademds es una marca con un peso importante en el mercado estaunidense
(cuota cercana al 20%).

De esta forma, la cartera de marcas del Grupo SOS le permiten ocupar una posicion
de liderazgo en todos los grandes mercados de aceit e de oliva en el mundo.

Datos sobre aceite envasado a nivel mundial:
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Grupo Salov Spa:

Dentro de la globalizacién de los mercados Salov es una de las compafiias que man-
. . tiene su “italianita” e independencia, siendo gestionada por la 42
generacion de la familia Fontana.

Gracias a la marca Filippo Berio tiene presencia en los
cinco continentes. En el mercado estaunidense es uno de los lide-
res con la gama Filippo Berio (20%) y en Reino Unido (18%), ade-
mas es una de las marcas con mejores cifras con destino en el

mercado japonés.
F“'IPP“ Sagra Con la marca Sagra ocupa la 42 posicién en el mercado ita-

liano, y si hablamos del sector extravirgen tiene una cuota que 0s-
cila entre el 5% y el 7%, ademas de ser lider en el formato de 2 litros.

Monini :

Es una de las compafiias italianas que se ha centrado mas en
su imagen de tradicion (una spremuta de oliva=zumo de aceituna).

Con la marca Monini posee un 8% de la cuota de mercado del
aceite de oliva extravirgen

También se ha centrado en diversificar en el segmento
Dop(Umbria, Val di mazara, Fauno gargajo) y Bio.

En el 2000 abrié una filial directa en Estados Unidos, Monini North Americ Inc.

Actualmente elaboran la Private Label de 2 cadenas de distribucion americanas.
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6. PRINCIPALES OPERADORES Y POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO
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Bertolli (Grupo Sos Cuetara)
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Dante (Sos Cuetara)
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s COMERCIO EXTERIOR

1. INTERCAMBIO COMERCIAL DE ACEITE —ITALIA

1.1. Intercambio a nivel mundial

Italia es una gran importadora, pero tiene una propension muy fuerte a la exportacion.
Importa sobre todo aceite sin elaborar debido a la necesidad de aprovisionarse para la de-
manda internacional.

Se ha registrado un incremento en el precio medio a la importacion y a la exportacion,
mientras que en términos de volumen se observa una disminucion.

Ranking Importacion-Exportacion de aceite de oliva por paises

Importaciones ™ Exportaciones ™
Italia 437.000 Espafna 469.000
USA 240.000 Italia 288.000
Espafia 89.000 Tunez 120.000
Francia 101.000 Turquia 75.000
R. Unido 53.000 Grecia 106.000
Portugal 61.000 Portugal 21.000

Fuente: Ismea 2007

Italia es el 1° pais importador seguido de USA y Espafia donde debido a un aumento
en la produccion se observa una contracciéon en el volumen importado. Al frente de la expor-
tacion tenemos a Espafia seguido de Italia y Tunez.
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A nivel internacional, el sector estd en crecimiento en términos de oferta y demanda
con un amplio margen de desarrollo teniendo en cuento una demanda en expansion de los
paises no tradicionalmente consumidores.

Tanto la admiracion por la cocina italiana o las caracteristicas nutricionales son facto-
res clave en la expansion del aceite de oliva en los nuevos paises consumidores.

Importacion italiana de aceite de oliva: principale s paises de procedencia

Pais Cantidad TM Cuota % valor(min eur) cuota
Espafia 186.000 40,8 601 40,6
Grecia 108.000 23,7 365 24,6
Francia 4.000 0,9 14 0,9

UE 300.000 65,8 986 66,5
Tunez 112.000 24,6 344 23,2
Turquia 17.000 3,7 59 4
Siria 15.000 3,3 51 3,4
Marruecos 9.000 2 32 2,2
Extra-UE 156.000 34,2 496 33,5

Fuente: Ismea 2007

Importacion italiana de aceite de oliva en volumen

O Espafia

| Grecia

O Francia
OUE

W Tunez

@ Turquia

W Siria

O Marruecos
W Extra-UE
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Importacion italiana de aceite de oliva

—e— Cantidad(000t)
—a— valor(min eur)

El mercado de aprovisionamiento de Italia esta bastante concentrado. El 90% del acei-
te importado proviene fundamentalmente de cuatro paises, de los cuales el 40% aproxima-
damente viene de Espafia, seguido de Tunez, pais que ha aumentado considerablemente su

venta a Italia, y en tercer lugar Grecia.
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Exportacion italiana principales paises de destino
Camparia 2006-07

Pais Cantidad TM Cuota % valor(min eur) Cuota %
Alemania 38.000 11,8 167 12,4
Espaia 10.000 3,1 28 2,1
Francia 22.000 6,8 91 6,8
Reino Uni- 14.000 4,3 65 4,8
do
Paises Ba- 6.000 1,9 27 2
jos
UE 119.000 36,8 488 36,2
USA 120.000 37,2 504 37,4
Japon 17.000 53 75 5,6
Canada 15.000 4,6 64 4,8
Australia 12.000 3,7 49 3,6
Suiza 7.000 2,2 41 3
Extra-UE 204.000 63,2 859 63,8
Fuente: Ismea 2007
Exportacion italiana de aceite de oliva en volumen
m Alemania
m Espafia
O Francia

O Reino Unido
W Paises Bajos
o UE

m USA

O Japon

m Canada

m Australia

O Suiza

o Extra-UE
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Exportacion italiana de aceite en valor

O Alemania

W Espafia

O Francia

O Reino Unido
W Paises Bajos

o UE
B USA
O Japon
W Canada
| Australia
O Suiza
O Extra-UE
Exportacion italiana de aceite de oliva
1000
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700 /
600 /
288 R || —e— Cantidad(000t)
300 // \\ // —m— valor(mlin eur)

mento.

Estados Unidos se confirma como el principal mercado de exportacion, aunque se ob-
serva cierta disminucion en volumen, en Alemania también se observa cierta disminucion en
volumen y en valor. En cambio en Francia tanto en volumen como en valor se aprecia un au-
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1.2. Comercio exterior italiano por tipo de aceite

Tipo de aceite importacion exportacién
Aceite virgen y extravir-
gen 72% 62%
Aceite de oliva lampante 13% 2%
Aceite refinado de oliva 11% 25%
Total aceite de oliva 96% 89%
Aceite de orujo sin refi-
nar 2% 1%
Aceite de orujo refinado 2% 10%
Total aceite de orujo 4% 11%
total 100% 100%

Fuente: Ismea 2007
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2. EVOLUCION COMERCIO EXTERIOR ACEITE DE OLIVA ITALIA-
ESPANA

Esta es una de las partidas de mayor importancia en los intercambios comerciales con
Italia. Si miramos el historico se puede ver como las exportaciones estan aumentando frente
a las importaciones que son cada vez menores.

De hecho Italia es nuestro primer mercado de destino para el aceite de oliva.

Se podria decir que lItalia, es el pais con mayor tradicion exportadora de aceite de oliva
envasado. Sin embargo su capacidad productiva es limitada y su consumo doméstico elevado.
La mayor parte de estas exportaciones son de aceite a granel que luego es combinado o enva-
sado en Italia, para la venta o reexportacion.

Sin embargo la evolucién espafola es buena porque posee ciertas variables que el resto
de productores solo poseen por separado.

En primer lugar tiene la mayor capacidad productora de oliva a nivel mundial gracias a
las acertadas politicas de desarrollo de la agricultura.

Ademas tiene un buen desarrollo de la industria de transformacion o envasado, que le
permite no ser un mero exportador de granel, sino también de envasado y diversificar su oferta.

Y por ultimo tiene una fuerte imagen de calidad percibida como producto made in Spain.

Muy pocos saben que, salvo en el caso de Estados Unidos y de Alemania, los aceites
de oliva espafioles ocupan las posiciones de liderazgo en el resto de paises a nivel mundial y
aun cabe esperar seguir mejorando nuestras posiciones en todos ellos.

Todos estos aspectos han permitido a Espafia diversificar su estrategia y continuar aten-
diendo su demanda de aceite a granel, mientras incrementa su competitividad en producto en-
vasado operando en los nuevos paises consumidores (Brasil, China, India...) y aumentando su
cuota de mercado en los mercados con mayor potencial histéricamente (Estados unidos, Ja-

pon...)
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Exportacion e Importacién de aceite de oliva __ Espafa-Rioja con destino Italia 2007 (mill.
de euros)

IT-- Exportacion es-
ITALIA pafiola 787,9 | 665,98 | 624,87 | 794,95 75,12 45,02
Exportacion rio-
jana 0 1,87 0 0 0 0

IT -- Importacion es-
ITALIA pafiola 30,39 | 90,63 40,6 17,3 2,55 24,39
Importacion rio-
jana 0 0 0 0 0 0

Fuente: estacom
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Intercambio comercial del aceite de oliva

origen y destino 2007 (mill. euros)

Ranking de exportacién en millones de euros

espafiol, ranking de los diez primeros paises

1 IT -- ITALIA 794,96 JP -- JAPON 0,13
DE -
2 FR -- FRANCIA 206,42 ALEMANIA 0,1
PT -
3 PORTUGAL 181,4 RU -- RUSIA 0,09
us - us -
ESTADOS ESTADOS
4 UNIDOS 127,85 UNIDOS 0,05
AU - MX -
5 AUSTRALIA 80,35 MEXICO 0,05
GB -- REINO SE -
6 UNIDO 78,24 SUECIA 0,04
FI -
7 JP -- JAPON 36,06 FINLANDIA 0,03
BE -
8 BE -- BELGICA 35,9 BELGICA 0,03
GB -- REINO
9 RU -- RUSIA 28,85 UNIDO 0,02
10 BR -- BRASIL 28,12 CH -- SUIZA 0,01
SUBTOTAL 1.598,15 SUBTOTAL 0,55
TOTAL 1.881,23 TOTAL 0,63
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Ranking de importacion de aceite de oliva en mi-
llones de euros

1 TN -- TUNEZ 88,56
PT -
2 PORTUGAL 24,11
3 IT - ITALIA 17,31
4 GR -- GRECIA 7,66
5 SY -- SIRIA 5,45
6 JO -- JORDANIA 4,36
7 TR -- TURQUIA 4,24
8 FR -- FRANCIA 1,06
9 CL -- CHILE 0,33
MA -
10 MARRUECOS 0,28
SUBTOTAL 153,36
N.A.
TOTAL 154,67
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3. MERCADOS CON MAYOR POTENCIAL A NIVEL MUNDIAL

3.1. Mercados con mayor potencial a nivel mundial (000 ton):
95/96 99/00 02/03 05/06 trend
Reino Uni- 15 40 47 68 16,3%
do
Alemania 16 32 40 40 9,6%
USA 101 169 184 219 8%
Canada 14 23 25 26 6,4%
Australia 16 25 31 33 7,3%
Japon 16 27 30 33 7,3%
Brasil 19 25 21 28 4%
Otros pai- 1885 2442 2677 2347 3,9
ses

Fuente: Unaprol

Dentro de los nuevos paises consumidores, se registra un dinamismo con tasas de
crecimiento mucho mayores respecto a la media mundial. Los volumenes de consumo son
naturalmente mucho mas reducidos respecto a los paises tradicionales, pero las perspectivas

son positivas.
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Se puede apreciar que los Estados Unidos son el principal importador a nivel mundial.

Importacion de Estados Unidos ( 000$)

2000-03 share trend
Total impor- 441833 1%
taciones
Italia 320032 2% -1,5%
Espana 74662 17% 7,3%
Turquia 18274 4% 27,8%
Grecia 10915 2% -0,6
Portugal 3444 1% 34,9%
Tunez 6553 1% -28,6%
Otros paises 7954 2% 10%

Fuente: Unaprol

La potencialidad del mercado es mucho mas alta considerando que la tasa de consu-
mo per capita es baja.

La competitividad entre los paises exportadores no es muy elevada aunque reciente-
mente algunos han llevado a cabo politicas de penetracion agresivas.

Importacion Reino Unido  (000$)

2000-03 share trend
Total importaciones 102279
Italia 42078 41% 26%
Espafia 38184 37% 8,6%
Grecia 8081 8% 32,1%
Francia 4859 5% 9,4%
Otros paises 9076 8,9% -5,7%

Fuente: Unaprol

Los paises presentes en el mercado ingles han desarrollado una politica de consoli-
damiento de la cuota actual.
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Importaciéon Alemania (000%)

2000-03 share trend
Total importaciones 102823
Iltalia 90298 88% 14,3%
Espana 6015 6% 36,3%
Grecia 3131 3% 36,3%
Francia 1460 1% 26,5%
Otros paises 1919 1,9% 44,8%

Los paises presentes en el mercado aleman han desarrollado una politica agresiva
para conquistar nuevos espacios en un mercado rentable y muy sensible a la segmentacion

de la oferta.
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» FACTORES DE COMERCIALIZACION

1. PRODUCTO

1.1. Producto/ Packaging

El aceite de oliva en lItalia es un claro ejemplo de la
importancia de la calidad percibida en funcién de la imagen del
producto. Todos los atributos fisicos juegan un papel importantisimo
para el consumidor italiano.

En primer lugar la botella es fundamentalmente de cristal,
con formato de un litro, también se utlizan 750ml, 500 y 200
respectivamente, que estdn enfocados a productos DOP vy
biolbgicos, o a cualquier otro de mayor calidad.

El color del vidrio también es importante, ya que el vidrio de color oscuro protege el
producto del sol, o por ejemplo los colores verdes o dorados si quiere dar una imagen de pro-
ducto mas afrutado, mayor seleccion etc...

Incluso hay marcas que recubren el producto con papel u
otros elementos para mejorar la imagen y aislar mas aun el producto
de la luz.

El sistema de cierre no se ha desarrollado mucho ya que en
cierto modo preserva un poco la imagen de tradicion que tiene un
producto, que es histéricamente la base de la alimentacién
mediterranea.
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Otros aspectos como el filtrado son también importantes, no es
extrafio encontrar aceites con residuos para conseguir una imagen de
elaboracion mas artesanal o un envase que simule vasijas similares a
las que se usaban originariamente en la elaboracion del producto.

Muy importante también, la identificacion del producto como
100% lItaliano, con colores o banderas que refuerzan la italianidad del
producto.

1.2. Envases utilizados para el aceite

Un producto de tanta importancia y tradicion en la
cultura culinaria requiere de un envase que, por una parte,
asegure la conservacion y el mantenimiento de todos sus
valiosos atributos y, por otra, que le aporte mas valor con
una presentacién acorde a la nobleza del alimento que
contiene.

Y no cabe duda que, entre materiales disponibles, el
vidrio es el preferido por los italianos. Acertadamente lo consideran idbneo como envase para
el aceite de oliva sobre todo para sus categorias superiores.

La demanda de productos de vidrio contindia en crecimiento en la medida que los con-
sumidores valoran los productos que brindan salud y vitalidad de manera natural. La decora-
cion da a los productos una identidad y destaca el caracter natural de estos delicados alimen-

tos. Se adapta a cualquier categoria de mercado especifica del
cliente y ofrece soluciones personalizadas a las marcas mas
conocidas que aumentan su ventaja competitiva.

Podriamos decir que en Italia hay dos tendencias
predominantes:

En primer lugar los envases que hacen referencia a la
tradicion, (cristal, ceramica y latas metal) con imagenes que evocan
la elaboracién artesanal, la seleccion de las olivas utilizadas, la
gastronomia italiana...

En segundo lugar nos encontramos con botellas o packaging
de un disefio mas moderno y elaborado, que siguen mostrando un origen italiano y un gran
cuidado en la elaboracion pero ademas imprimen al producto alguna innovacion que permita
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valorar al producto no solo como un producto basico sino como un articulo de moda, hasta el
punto, que se puede ver a un consumidor que compra una botella de 250 ml para usarlo co-
mo articulo de regalo.

De hecho hay una tendencia del mercado a elaborar aceites condimentados con dis-
tintos sabores, picante, hongos, limén. Se presentan en envases mas pequefios con un pac-
kaging moderno, y en muchos casos van destinados a realizar un obsequio, también tienen
un gran potencial como articulo de consumo del turista.

1.3. Valores del packaging que mas se valoran actu  almente

Los envases, cada vez mas innovadores, deben ser funcionales, convenientes, higié-
nicos, atractivos, informativos y, cada vez mas, verdes.

De acuerdo con una encuesta global sobre packaging de
alimentos realizada por The Nielsen Company, el 90% de
los consumidores mundiales eco-conscientes
mencionaron estar dispuestos a renunciar a ciertos
aspectos o roles del packaging si esta accion ayudara a
mejorar la calidad del medio ambiente.

Sin embargo, algunos roles del packaging son

indispensables y estos consumidores no estan dispuestos

a prescindir de ellos. Menos del 30% a nivel mundial,
estaria dispuesto a prescindir de los beneficios de higiene y proteccion de un packaging,
aunque esta accion pudiera ayudar a mejorar la calidad el medio ambiente. Sin embargo, ro-
les de funcionalidad y conveniencia son mas negociables.

El Packaging sustentable se constituye como uno de los principales desafios actuales a la
hora de la innovacion.

Aunque el packaging “eco-amigable” todavia no llega a ser la principal prioridad para los
compradores, ciertamente es una demanda en potencial crecimiento que la industria alimenti-
cia no puede ignorar.

1.4. Los envases espafioles estan cambiando

Las empresas espafiolas estan haciendo una gran labor
con estrategias muy distintas pero con una enorme proyeccion.
Este esfuerzo se esta realizando tanto de manera individual, o
bien conjuntamente a través de ASOLIVA y con el apoyo
publico de organismos especializados.
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Todo ello con el objetivo de mejorar la imagen del aceite de oliva espafiol y su posi-
cion en el mercado, y poder competir en el mercado internacional.

En los envases de aceite de oliva y, en particular, los de categoria virgen extra, se han
mejorado todos sus elementos de forma espectacular en los ultimos afos y, desde luego,
que las mejoras en los envases, con la extraordinaria aportacion del vidrio, han sido decisivas
para afiadir valor a un producto de tanta excelencia.

Consecuentemente, su imagen ha evolucionado muy positivamente con igual progre-
sion.

Una investigacion realizada por el Instituto Perfiles, revela que el 80% de los espario-
les empieza a valorar positivamente la posibilidad de comprar el aceite de oliva en botella de
vidrio, puesto que es el envase que mejor se ajusta a los intereses de este producto.

Por comunidades, Catalufia y Aragon son las que consumen mas aceite envasado en
vidrio -el 22% del total que se vende en Esparia-, muy lejos del 9,7% que suma el aceite en-
vasado en este tipo de botella que se compra en Navarra, Pais Vasco y Cantabria.

Espafia innova en el packaging del aceite

El grupo Gourmet SNC es la primera empresa
espafiola que comercializa aceite de oliva virgen extra en
botella de vidrio violeta.

En comparacion con el cristal corriente de color,
negro, marrén, azul, verde, o transparente, cristal violeta
ofrece las siguientes ventajas:

Mayor proteccion frente a la luz solar
Mayor conservabiliadad y por tanto posibilidad de utilizar menos conservantes
Mantenimiento 6ptimo de la bioenergia

Envase atractivo y reciclable 100%
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1.5. “Italian sounding”

NUmerosos estudios de marketing muestran que un pro ducto de calidad media con
elementos de packaging que hagan referencia a Itali  a, permiten que el producto se
venda con un recargo medio del 51,2%.

Los verdaderos productos agroalimentarios italianos facturan 6700 millones de euros en los
mercados exteriores. Para los productos que son falsamente italianos la cifra de negocios en
el exterior es de 55000 a 60000 millones.

Son cifras del negocio made in Italy 2007. El falso made in Italy da unos resultados 10 veces
superior al original. Una situacion impresionante fotografiada por la publicacion “Economy”.

Mucho mejor funcionan los auténticos productos italianos en el mercado doméstico 110000
millones.

Segun “Economy” desde 1992 a hoy, el incremento en la facturacion del agroalimentario ita-
liano en los mercados exteriores ha supuesto el 97% mientras que el “italian sounding” (falso
made in Italy) es de 150%.

Para cada producto italiano original que se vende, el consumidor extranjero adquiere de for-
ma habitual de tres a seis imitaciones.

Hay casos curiosos: El 97% de las salsas para pasta vendidas en el mercado americano son
simples imitaciones, asi como el 94% de los encurtidos y las conservas en aceite y el 76% del
queso y los embutidos.

Asi en las mesas americanas y alemanas triunfan productos como “Parmesan” “Reggianito”
(versiones alemana y sudamerica respectivamente)

También el Chianti clonado en las vifias de California, fontina sueca, pecorino australiano
hecho con leche de vaca, mortadela de Bologna hecha con pavo, fussilli di peppino hechos
en Austria.

Los trucos mas usados por los imitadores son:

Denominacién evocativa : como por ejemplo “bella pasta” (49,3%)
Reclamo de una localidad italiana : “toscana food” “Napoli tomato” (18,1%)
Uso de un nombre y apellido italianos : Café Mario

Nombre fantastico : Reggianito

Presencia en la etiqueta de términos : Italia, italiano, la bandera tricolore...
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Los dos motivos principales de esta tendencia son:

Econdémico : Numerosos estudios de marketing muestran que un producto de calidad media
con elementos de packaging que hagan referencia a Italia, permiten que el producto se venda
con un recargo medio del 51,2%.

Hay también un motivo juridico debido a la ausencia o a la escasa eficacia de la normativa
internacional en lo relativo al comercio.

Italia tiene 491 marcas de origen tutelado pero blindarlas entre la World trading organization y
la corte europea de justicia resulta casi imposible, visto que los 2 organismos no sancionan la
adopcion de marcas imitadas.
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1.6. Ejemplos de packaging en grasas y aceites ani  vel mundial

golden Andes olive oll

Iniciativa del grupo CIASA (Argentina) producto destinado al mercado americano
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O.li.v.i.a. Falco

contenido: 250 ml - 1 |; material: placa de est El envase es una lata con cuello en forma de
botella. El tapdn de rosca es australiano de Bluescopesteel fabricante.
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Castellino aceite de oliva (lItalia)

Resumen: Productor: Olio Castellino Caviro; contenido: 1 I; material: carton; pack: prisma-package; La
estabilidad en la composicion de varias capas de material ofrece la necesaria barrera para la luz y el
oxigeno que necesita el aceite de oliva.
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Pam spray antiadherente aceite de oliva 141GR (USA)

En la preparacion de la comida es preferible hornear, hervir, cocinar a la parrill  a, a la cacerola,
freir sin grasas . Pam es un sustituto del aceite en forma de spray. Se podria decir que es como un
aceite para cocinar que no se pega todo sin grasa (sin aceite, ni mantequilla, ni margarina, nada de
grasa) .
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Olivari Aceite de Oliva Virgen Extra (Tunez)
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Pao de Azucar aceites de cocina (Brasil)

Las nuevas latas de 500ml presentan innovador disefio anatdémico y disponen de un practico
dispositivo de dosificacion.
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Aceite Mazola Pure (EE.UU.)

El paquete de disefio, en un recipiente de aerosol de aluminio de CCL Container, transmite
los atributos del producto puro de aromay sabor.
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Salheya aceite de oliva (Alemania)

La esbelta, oval-caja de madera serigrafiada al estilo de un papiro. Rematado con un retrac-
table, mango de madera angular, la caja se cubre en una cruz el modelo de papiro
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Brachia “Olive” aceite de oliva (Croacia)

Exclusivo hechos a mano los envases de aceite de oliva Brachia, enfocados a un mercado de
regalo o recuerdo. Envases de cerdmica se toma la forma de una aceituna, con un cuello en
forma de una rama de olivo, en capa de pintura blanca. Un colgante, disefiado en forma de
hoja es colocada en el cuello de botella, impreso en papel coatles, con la marca impresa en
relieve polaco. Junto con los envases de cerdmica llega un embudo de metal / tapa, para su
uso después de abrir la tapa original de madera.
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2. LEGISLACION/ ETIQUETADO
2.1. Legislacion

En materia legislativa, los productos agroalimentarios se rigen segln la normativa de
la UE, con lo cual son comunes a ltalia y Espafia, exceptuando algunos apartados.

En primer lugar, debido a la regulacion de la UE, una de los primeros aspectos a tener
en cuenta es la trazabilidad, que identifica y permite conocer el origen del producto en todas
las etapas de su elaboracion.

Esta legislacion es de gran interés ya que permite el acceso del consumidor a parte de
la informacién, como por ejemplo el origen geogréfico y esto se convierte en ocasiones en un
elemento mas de la estrategia comercial.

Este es uno de los modelos que presenta el consorcio nacional de olivicultores italia-
nos (CON) en relacion a la trazabilidad:

Las tematicas principales que afectan a los productos alimentarios son:

Normas de elaboracién
Normas de etiquetado
Origen

Controles

2.2. Normas de confeccion

Se trata de un reglamento en el que se especifica que si el
producto va destinado al consumador final, debe estar confeccio-
nado en recipientes de sellados, correctamente etiquetados y con
una capacidad maxima de 5litros, la Unica excepcion afecta a la
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adquisicion por parte de colectividades donde se podra usar un formato de hasta 25I.

Esto ha modificado en cierto modo la adquisicion directa del frantoio (prensa) ya que
se realizaba con envases que no garantizaban la trazabilidad y la conservacién. Se estima
gue en el pasado este consumo de aceite directo era aproximadamente del 30% en 2003.

2.3. Normas de etiquetado

Se estima que las normas de etiquetado se orientan
hacia una correcta informacién del consumidor y deben
promover que sea visible la naturaleza, la identidad, la
calidad, la composicion, la cantidad, la conservacion, el
origen o la proveniencia, el modo de fabricaciébn o de
obtencion.

Indicaciones obligatorias:

Denominacion de venta

Listado de los ingredientes

La cantidad de algunos ingredientes o categoria de ingredientes

Para los productos alimentarios en embalaje preconfeccionados, la cantidad neta

Los términos minimos de conservacion o en el caso de productos perecederos o sen-
sibles desde el punto de vista microbioldgico, la fecha de caducidad.

Las condiciones particulares de conservacion y utilizacion

El nombre o razdn social y la direccidn del fabricante o del envasador o vendedor es-

tablecido en la comunidad.

El lugar de origen o proveniencia, en el caso de que la omisién de estas indicaciones

pueda inducir a error al consumidor acerca del origen o proveniencia efectiva del pro-
ducto alimentario.

Las instrucciones de uso cuando su omisién no permita al usuario hacer un uso apro-
piado del producto

En el caso del aceite de oliva, es obligatorio que aparezca la definicion de la cate-
goria de producto especifica contenida en la botella ( aceite extra virgen de oliva, virgen
de oliva, aceite de oliva, y aceite de orujo de oliva)

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Roma 79



EL MERCADO DEL ACEITE DE OLIVA EN ITALIA

2.4. Origen

Dentro de las indicaciones facultativas, una mencion particular debe reservarse al ori-
gen geogréfico del producto.

El pasado dia 11 de octubre de 2007 se aprobé el Decreto ministerial sobre el etique-
tado del aceite de oliva. Este Decreto se refiere a la obligacién de indicar en la etiqueta el ori-
gen de las aceitunas empleadas en la elaboracion del aceite virgen y virgen extra, respon-
diendo asi a la “necesidad de proteger la salud” y “dar transparencia a la informacién suminis-
trada a los consumidores para hacer frente a posibles fraudes"

El Decreto prevé que se indiquen obligatoriamente el estado en que se recogieron las aceitu-
nas, la almazara en la que se extrajo el aceite, la procedencia de las aceitunas etc. Para
guienes incumplan estas normas estan previstas sanciones de hasta 9.500 euros.

Comisién europea

El Ejecutivo comunitario prepara un proyecto con el objetivo de
establecer un sistema que obligue a expresar en las botellas o envases
del aceite de oliva su origen, ya que en la actualidad la UE establece
que para los operadores sea voluntario indicar su procedencia o la de
las aceitunas.

La propuesta que barajala CE plantea que en un envase de
aceite producido en un pais comunitario haya que indicar "o bien que
procede de la UE o bien del pais en cuestién”, segun las fuentes.

Bruselas pretende que en el Estado donde se haya transformado
el aceite, el operador determine si quiere etiquetar que esté fabricado
en la UE o en dicho pais.

Ademas, prevé indicaciones obligatorias en el caso de que el
producto se haya elaborado mezclando aceites de la UE o no.

Estas ideas que auln tiene que aprobar la CE formalmente ya han suscitado el enfren-
tamiento interno de los productores esparioles con los italianos.

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Roma 80



EL MERCADO DEL ACEITE DE OLIVA EN ITALIA

2.5. Controles:

Se establece la modalidad operativa de los controles mediante
la indicacion y requisitos en el caso del embalaje (respecto a la
capacidad méxima, conformidad del sistema de cierre, conformidad de
etiquetado segun la normativa vigente) y de las otras indicaciones fa-
cultativas (sistema de elevacién de la temperatura en el proceso de
extraccion, indicacion del laboratorio en el cual se realizaran los
analisis etc.)

Algunos ejemplos de sancion:

Utilizacion de embalajes de capacidad superior a 5 litros sera
motivo de sancién que variara de 100 a 600 euros.

En el caso de sellado no conforme las sanciones varian de 800
a 4800. Mientras que en el caso en que no se respeten las
normas de designacién de origen , la multa podria llegar a los
3000 euros y suspension del reconocimiento.

2.6. Etiquetado del aceite de oliva, indicaciones 0  bligatorias

Denominacién de venta:

Aceite extravirgen de oliva

Aceite de oliva de categoria superior obtenido directamente de la oliva y inicamente median-
te procedimientos mecanicos.

Traduccion:

OLIO EXTRAVERGINE DI OLIVA

“Olio di oliva di categoria superiore ottenuto dire ttamente dalle olive e unicamente me-
diante procedimenti meccanici”.

Aceite virgen de oliva
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Aceite de oliva de categoria superior obtenido directamente de la oliva y Unicamente median-
te procedimientos mecanicos

Traduccion:

OLIO VERGINE DI OLIVA:

“Olio d'oliva ottenuto direttamente dalle olive e u nicamente mediante procedimenti
meccanici”.

Aceite de oliva
Compuesto de aceite de oliva refinado y aceite de oliva virgen

Aceite elaborado exclusivamente con aceites de oliva que han sufrido un proceso de refinado
y aceite obtenido directamente de la oliva

Traduccion:

OLIO DI OLIVA - COMPOSTO DI OLI DI OLIVA RAFFINATI E OLI DI OLIVA VERGINI:

“Olio contenente esclusivamente oli di oliva che ha nno subito un processo di raffina-
zione e oli ottenuti direttamente dalle olive”.

Aceite de orujo de oliva

Aceite elaborado exclusivamente de aceites derivados de la elaboracion del producto obteni-
do tras la extraccion del aceite de oliva y aceites obtenidos directamente de la oliva.

0 Aceite elaborado exclusivamente de los aceites provenientes del tratamiento del orujo de la
oliva y aceite obtenido directamente de la oliva

Traduccién:

OLIO DI SANSA DI OLIVA “Olio contenente esclusivamente oli derivati dalla lavorazio-
ne del prodotto ottenuto dopo l'estrazione dell'olio di oliva e oli ottenuti direttamente
dalle olive”

Oppure

“Olio contenente esclusivamente oli provenienti dal trattamento della sansa di oliva e
oli ottenuti direttamente dalle olive”.

Olio ottenuto dal taglio di olio di sansa di oliva raffinato e olio di oliva vergine diverso dall’'olio
lampante.
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Norgb[je 0 Razon social o marca depositaria y sede de | productor o del envasador o del
vendedor

Se suele indicar con: “imbottigliato da”..., “prodotto da”..., “prodotto ed imbottigliato da”...,
“confezionato da”..., “distribuido da”... y similares.

3-Sede del establecimiento de produccion o de envas  ado (confeccionamiento)

Esta indicacién puede ser omitida en el caso de empresas productoras o envasadoras
que dispongan de un Unico establecimiento ubicado en la misma direccion de la sede legal o
social. Por sede se entiende localidad. (comune) donde este ubicada la sede el estableci-
miento.

Volumen nominal del producto

El volumen nominal debe ser indicado en litros, centilitros o mililitros. Los aceites de
oliva destinados al consumidor con formatos de 5 litros como maximo. Colectividades ( hos-
teleria) un formato maximo de 25 litros.

Lote

El lote esta determinado por el productor o el envasador del aceite o en el caso de
productos importados del primer vendedor establecido en la Unidn europea, y puesto bajo su
responsabilidad. Todo esto figura de manera que sea facilmente visiblemente, claramente le-
gible e identificable y precedido de la letra “L”, excepto en el caso en que sea reportado de
modo distinto de las otras indicaciones de etiquetado. La indicacion del lote no es necesaria
cuando los términos minimos de conservacién figuran con el dia, mes y afio, en modo de
identificar una partida especifica.

Fecha de consumo preferente

La fecha de consumo preferente o de los términos minimos de conservacion, y la fe-
cha hasta la cual el aceite conserva sus propiedades especificas, va indicado con la leyenda:
da consumarse preferiblemente “entro il”..., seguido de la fecha o de las indicaciones del pun-
to de envasado. Debe estar expresado al menos con la indicacién del mes y el afio.

Todas las indicaciones deben estar al menos en lengua italiana y mencionadas en
puntos que sean claramente visibles, legibles e indelebles, sin estar disimulados o deforma-

dos en modo alguno.
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La distincion entre la etiqueta principal y la etiqueta secundaria o retro-etiqueta no esta
codificada por ninguna norma nacional o comunitaria por lo cual es posible indicar en una
parte de la etiqueta solo la marca y escribir en otra parte las indicaciones previstas en la nor-
mativa actual. La denominacién de de vena, la cantidad y los términos minimos de conserva-
cién, ademas de las otras indicaciones obligatorias, deben figurar en la etiqueta en el mismo
campo a efectos de visibilidad.

2.7. Etiquetado del aceite de oliva, indicaciones f  acultativas

Letra minuscula

Siempre que los embalajes preconfeccionados correspondan a los requisitos de la di-
rectiva n. 106/71 y sucesivas modificaciones en materia de embotellado, estas indicaciones
deben ser elaborados con caracteres de al menos 3mm de altura, y colocados en el mismo
campo visible que el volumen nominal.

Modalidad de conservacion

Cuando sea nhecesaria las indicaciones particulares en funcién del tipo de recipiente
empleado asi como todas las indicaciones relativas a la correcta conservacion del aceite (por
ejemplo conservar fuera de la luz y alejado de las fuentes de calor)

Materiales

Con el fin de poder identificar los distintos materiales de que estan compuestos los
envases, los contenedores para el aceite destinados al mercado interno deben estar marca-
dos con un hexagono regular y un circulo en el interior del cual debe aparecer una abrevia-
cion que corresponda con el material utilizado para la fabricacién.

Indicaciones ecolégicas

Consistentes en una invitacion, claramente visible sobre contenedores o etiquetas, a
no contaminar el medio ambiente después de la utilizacién del envase
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Otras indicaciones facultativas:

Primer prensado en frio o extraccion en frio: Para aceites virgenes o extra virgenes
obtenidos a menos de 27 grados C.

Indicaciones de las caracteristicas organolépticas
Indicacion de la acidez o acidez méxima
Indicacién de origen geografico:
Zona geogréafica DOP e IGP, segun el reglamento 2081/92

Un estado miembroComunidad europea
Un pais tercero.
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Modelos de etiqueta:

Modelo de etiqueta Modelo de etiqueta con
con indicaciones indicaciones obligatorias
obligatorias: y alguna facultativa
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Ejemplos de etiqueta afadiendo indicaciones sobre
conservacion y ecologia y caracteristicas de elabor

la modalidad de
acion
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2.8. ¢ Como afectara el decreto ministerial de etiqu  etado de origen 100% italiano?

Segun el gobierno italiano se intenta responder con este decreto a una “necesidad de
proteger la salud” y “dar transparencia a la informacion que reciben los consumidores”

La posibilidad de verificar el origen real de las aceitunas permitira seguin los promoto-
res de esta Ley, “revalorizar la olivicultura italiana. Italia es el segundo productor europeo de
aceite de oliva con dos tercios de la produccion de extra virgen y con 38 denominaciones
DOP e IGP reconocidas por la UE, con una aportacién a la produccion final agraria que al-
canza los 2.000 millones de euros y que garantiza un empleo de mano de obra aproximada
de cincuenta millones de jornadas laborales.

Relacion con el mercado espaniol

Por todos es conocido que una gran parte del aceite de oliva que se produce en Casti-
lla-La Mancha, lo mismo que en Andalucia, sirve luego para atender las necesidades del
mercado italiano.

Todo ese aceite es transportado a granel y en su nuevo destino es envasado por em-
presas italianas, que lo destinan tanto al mercado interno como al internacional bajo sus pro-
pias marcas e indicando que el origen del caldo es italiano. En este ultimo tramo, el de la co-
mercializacion, es cuando el producto alcanza su maxima rentabilidad y valor afiadido, algo
de lo que sacan partido las empresas italianas con la materia prima espafiola.

El aceite malaguenio viaja hacia Italia por mar. Cada semana, uno o dos barcos parten
desde el Puerto de Mélaga en direccion al norte italiano. Principalmente lo hace hasta Livorno
y Génova, ubicadas en las regiones de Liguria y Toscana, dos de las principales productoras
aceiteras del pais transalpino. En lo que va de afo, cerca de una cuarentena de buques ha
transportado 43.275 toneladas del oro verde que produce la provincia, de las que 42.275 te-
nian como destino Italia. La cifra es mas de la mitad de lo que producira este afio Malaga,
unas 72.000 toneladas, segun dijo hace unos dias el consejero de Agricultura y Pesca de la
Junta de Andalucia, Isaias Pérez Saldafia. El resto parte principalmente hacia Estados Uni-
dos o Inglaterra

Cuantos embotelladores transalpinos comercializan este producto con el reclamo de:
origen "100% italiano". Una vez mas, el valor afiadido de los productos del campo va a parar
a otras manos. Y este tipo de operaciones cuenta con el amparo de la Comision Europea
(CE) enfrentada, incluso, en este asunto con las propias autoridades italianas.
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El mercado es creciente. Nuevas empresas se estan sumando al transporte de este granel li-
qguido en Malaga. El ltimo caso es el de Olistock, que llegé al Puerto malaguefio en marzo y
su trafico ya ha superado “las 30.000 toneladas”, segun su director Diego Martinez. Tuberias
con capacidad de cargar 250 toneladas a la hora forman parte de sus infraestructuras, asi
como 23 bidones para almacenar el caldo. Porque Malaga no solo exporta aceite, sino que
también lo importa. El afio pasado llegaron 24.000 toneladas, la mayoria desde Tunez, que
ya ha traido este afio mas de 9.000 toneladas. Muchas de ellas, a la inversa de lo que ocurre
con ltalia, son envasadas aqui y luego vendidas como producto espafiol, ya que la calidad de
las aceitunas y olivos de este pais, asi como otros del norte de Africa es similar.

¢,Cuales son las etiquetas propuestas por las autori dades italianas en relacién con el
nuevo decreto?

Aceite de oliva obtenido con una

Aceite extraido en ltalia  con Aceite extraido en ltalia de olivas _ _
olivas cultivadas en(ltalia, Es- cultivadas en ltalia mezcla de aceites extraidos
pafia..) en(ltalia,Espafia... ) de las aceitunas

con procedencia (Italia, Espafia...)
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3. PRECIOS

3.1. Evolucién de los precios

"El rio ha vuelto a su cauce"

vista concedida a Efe el director ejecutivo del COI, Habib Essid.

con una media de entre 2,5 y tres euros el litro de acei-
te de oliva virgen extra, tras dos campafias de precios excesivos. Asi lo expuso en una entre-

Con esta frase se explica la evolucion de los precios en origen de la Ultima campafia,
se puede decir que tras unas campafias con un aumento significativo, se ha vuelto a la nor-
malidad en los precios a nivel internacional.

De modo que esto ha influido positivamente en el mercado italiano, que se abastece
de cantidades importantes de aceite de oliva de origen extranjero.

Andlisis de los precios en origen Italia 2007/08:

Abr- may- jun- | jul- | ago- sep- oct- | oy~ | dic- | ene- | feb- | mar- | abr-
Producto
07 | 97 | o7 | o7 | 07 | O7 | 07 | O7 | o7 | 08 | 08 | 08 | 08 |media
Aceite de
oliva 285| 2,74| 2,64| 261| 2,66| 2,81| 2,81| 294| 2,81 | 2,82| 2,75| 2,74| 267| 2,76
Aceite de oli-
va
dop-igp 68| 6,79| 6,77| 6,77| 6,76| 7,06| 7,36| 7,25| 6,97 | 7,25| 7,62| 7,57| 7,54| 7,12
Aceite de oli-
va
prov. externa | 3,29 | 3,33| 3,16| 3,08| 3,1| 3,08| 3,27| 3,23| 325| 326| 32| 317| 31| 3,19
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Precios al mayorista

Aceite de
semillas refinado 08| 082| 087| 09| 097| 1,12| 1,24| 1,26| 1,26| 1,3| 1,37| 1,38 14 1,13
Aceite de oliva rectifi-
cado 2,18 | 2,14 | 2,05(1,99| 1,98 | 2,02| 2,04| 2,14| 214|219 225| 2,26 | 2,23 2,12
Precios a la produccion (base 2000=100) aceitesy a ceitunas de mesa
Aceite de
oliva 138,26 | 139,25 | 135,15| 130,9 | 129,42 130,52 140,93 | 141,73 146,94 | 137,72 | 138,54 | 134,79 133,51 | 136,74
Total aceite
de oliva y otros
aceites y grasas 138,26 | 139,25 | 135,15| 130,9 | 129,42 130,52 140,93 | 141,73 146,94 | 137,72 | 138,54 | 134,79 133,51 | 136,74
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Boletin semanal de precios del 28 Abril al 4 de May

o de 2008

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Roma

92



EL MERCADO DEL ACEITE DE OLIVA EN ITALIA

La cadena de valor

Industri limentaria

@ Margenes de

distribucion )
1995 46% 8% | 9% 504 o B Productos de agriculturaj

O Productos agricolas

importados )
O Importaciones bienes

intermedios
B Servicios

2007 47% . 8% | 10% .5% o @ Comercio y transporte
B Industria alimentaria

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Ismea

Con esta herramienta se intentan medir todos los aspectos economicos que afectan
directa o indirectamente a la produccién y comercializacién de bienes alimentarios.

En su parametro que nos indica como afectan los distintos costes en el precio final al
consumidor en la industria alimentaria

De cada euro gastado en la adquisicion de un producto de la industria alimentaria el
47% se emplea en pagar los margenes de distribucion, el 10% la importacion de los bienes
intermedios y 6% los servicios.

Digamos que se reduce la cuota que va a la agricultura (pasa de 11 a 8%) y la que va
a la industria alimentaria (pasa de 13 a 12%)
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Costes del proceso productivo segun la fase

M. Operta-
tivo bruto
Adquisicion Coste del per- Valor afia- | M. Operati- | sobre valor
M.Primas | de servicios sonal Amortizacion dido vo bruto afiadido
F. agricola 74,6 13,5 9,5 55 16,8 7,3 43,6
F. industrial 88,3 9,8 2,7 1,6 6,6 3,8 56,9
F. coopera-
tiva 94,8 8 7,7 7,9 16,8 9,1 54,3

Fuente: Ismea 2007

Si analizamos las tres fases principales del proceso productivo, vemos que las mate-
rias primas y el valor afiadido son los costes mas importantes en la fase cooperativa, mien-
tras que en la fase agricola coincide en la importancia del valor afiadido pero el coste del per-
sonal tiene mayor importancia que en las otras fases. En la fase industrial el valor afiadido
tiene un peso mucho mas bajo, al igual que en personal, sin embargo coincide en la impor-
tancia de las materias primas.

Precios al consumidor final

(histérico por tipo de aceite)

Tipo de aceite 2004 2005 2006
Total aceite de oliva 4,67 4,87 5,29
Confezionado 4,43 4,56 5,29
extravirgen 4,61 4,74 5,55
Biolégico 7,74 7,81 8,67
Dop/Igp 7,75 8,04 10,45
Normal 4,1 4,04 4,62

Orujo 2,52 2,69 3,58
Granel 5,49 5,95 5,29

Fuente: Ismea 2007
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Precios al consumidor final  (tipo de aceite/canal)

Tipo de aceite/canal euro/kg
Normal 4,35
GD-DO 4,93

DT 5,11
Otros canales 3,43
Extravirgen 5,55
GD-DO 5,87
DT 4,62
Otros canales 4,61
Dop&lgp 10,45
GD-DO 10,54
DT 9
Otros canales 55
Biologico 8,67
GD-DO 8,53
DT 15,62
Otros canales 6,87

Fuente: Unaprol
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¢,Cuanto cuesta una botella de litro de aceite de ol

ciudades italianas?

iva

extravirgen en las principales

Precios (€)
Ciudad Minimo Medio Méximo
Roma 3,99 5,75 8,55
Florencia 4,55 6,36 12
Napoles 3,85 5,31 7,09
Bari 3,49 4,71 5,65
Palermo 3,45 5,72 7,03
Cagliari 5,95 6,51 8
Pisa 4,27 5,19 7.5
Bolonia 3,49 5,77 9,27
Padua 3,49 5,02 6,5
Venecia 4,35 5,47 7.2
Trieste 3,49 5,77 9,9
Verona 3,39 6,55 15
Milan 3,49 5,93 9,8
Torino 3,45 5,98 12,29
Genova 3,95 5,85 11,07
Trieste 3,49 5,77 9,9

Fuente: Osservatorio Prezzi su dati Istat
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Posicionamiento del producto en funcion del precio

Las marcas mas economicas entre 4 y 6 euros litro, donde la decisién se realiza por
precio y en la mayor parte de los casos marca blanca o promocién.

En este caso se da un fendbmeno diferencial con el resto de Europa, ya que la marca
blanca tiene en Italia un peso mucho menor que en resto de paises.

La marca blanca en el mercado italiano

. Cuota mercado de la Dif. Precios
Pais
marca blanca m.blanca/marca
Reino Unido 28% 36%
Francia 24% 40%
Espana 26% 44%
Italia 12% 26%

Fuente: Mark up 2008

Si bien es cierto que las cadenas de distribucion suelen desarrollar con frecuencia ac-
tividades promocionales. Todo esto unido a la amplia oferta hace que impongan precios muy
bajos a las marcas tradicionales.

De modo que es habitual encontrarse en las cabeceras de géndola promociones de
las marcas mas conocidas que muestran un precio de marca blanca.

Las marcas lideres de entre 6 y 8 euros litro, son elegidas por un consumidor mas fiel
a las marcas historicas y que se fija mas en la presentacién del producto, si esta filtrado, si
tiene un color mas oscuro o0 mas claro.., En definitiva, un consumidor que percibe el aceite no
solo como un producto bésico, sino que ademas prefiere pagar un poco mas y consumir un
producto mejor ya que tiene gran importancia en su cultura culinaria

Si hablamos de aceites extravirgen biolégio y el DOP, los precios estan entre 9y 12
euros, este consumidor presta mas atencion a la calidad y procedencia del producto que el
grueso de consumidores.
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Por altimo hay un nicho reducido de consumidores que gastan hasta 24 euros en pro-
ductos de pequefios productores que ofrecen un producto muy selecto.

4. DISTRIBUCION

¢,Dénde compran los italianos?

Los italianos estan acostum-
brados a realizar sus compras en
pequefios comercios de proximidad.
Negocios de caracter familiar o indi-
vidual con una media de tres em-
pleados y, en este momento estan
iNmersos en su propio proceso de
transformacion. Segun los especialis-
tas, sus reducidas dimensiones es-
tan dificultando el crecimiento y han
retrasado de manera sensible el de-
sarrollo de los modelos de distribu-
cion italianos, y, por ende, las moda-
lidades de relacion con os proveedo-
res.

La gran distribucion se ha
desarrollado como transformacion de
pequefias cadenas locales al por
menor de gestion familiar o como
evolucién de mayoristas.

N° de nego-

Total Italia .
cios

Hipermercado (> 8000 mq.) 104 0,3
Hipermercado (4500/7999 mq.) 216 0,7
Superstore mini-hiper

(2500/4499 mq.) 354 1,1
Supermercado (400/2499 mq.) 7972 25,8
Libre servicio (100/399 mq.) 15796 51,2
Discount 3398 11.0
Distribucién alim. Minorista 27.840 90,2

Grandes superficies especiali-

zadas no alim. 1946 6,3
Grandes almacenes 710 2,3
Distribucién no alim. Minorista 2656 8,6
Total distribuciéon minorista 30.496 98,8
Cash & Carry 365 1,2

Total distribucién moderna or-
ganizada 30.861 100

Fonte: elaborazioni Federdistribuzione su fonti varie, dati ACNielsen, e dati IRI Infoscan.
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En ltalia no existen centros comerciales al estilo europeo, se trataria mas bien de una
supertienda con algo mas.

A todas luces las grandes multinacionales han tenido que plegarse al el esquema de
negocio al estilo italiano.

En el caso del sector agroalimentario Italia sigue la tendencia de transformacion cada
vez mas rapida hacia la gran distribucién, aunque es uno de los mercados con mayor nimero
de tiendas tradicionales.

En el caso del aceite de oliva existe la venta directa en el frantoio(prensa) es muy
habitual sobre todo en la zona meridional. También existen las tiendas delicatessen que tra-
bajan con marcas de aceite mas selectas que no suelen estar en los canales de la gran dis-
tribucién, son productos asociados casi siempre a DOP/IGP, ecolégicos...

Finalmente el grueso de las ventas del aceite de oliva se realizan en los supermerca-
dos, igual que ocurre en el resto de productos agroalimentarios.

En términos de transformacién estructural se evidencia una reduccion del nimero de
pequefios negocios familiares con sede fija y un incremento de la media y gran superficie de
venta.

No obstante en términos numéricos los puntos de venta detallista tradicional siguen
siendo el canal mayoritario(77%), mientras que en facturacién es menor (un 8,1% frente al
90% de la gran distribucién organizada.

Hiper 518 562 583 630 674 7 6,8
Super 7221 7265 7424 7738 7972 3 2,5
Hard discount n.d. 2583 2835 2937 3220 9,6 7,7
Autoservicio 15148 | 15565 15702 15887 15796 -0,6 1,1
Tienda tradicio- | n.d. | 183000 | 181000 | 179000 | 177000 | -1,1 -1,1
nal
Ambulante n.d. 30000 31000 | 31000 | 30000 -3,2 0

Fuente: Ismea/Ac Nielsen Homescan
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Si analizamos el peso de los canales de venta en Italia comparandolo con el resto de
Europa, vemos que en la tienda tradicional y libre servicio Italia tiene un mayor porcentaje, sin
embargo el numero de Iper es menor y es el supermercado el canal con mayor peso.

Iper 18% | 38% 29% 51% 46%

Super 53% | 43% 54% 44% 43%

Autoservicio&Negocios | 29% | 19% 17% 5% 11%
tradicionales

Fuente: Ismea/Ac Nielsen Homescan

Distribucion por tipo de alimentos

Total
77 61,8 88
G.distribucién
Iper 26,2 19,3 31,2
Super 41,7 34,7 46,8
Auto servicio 42 41 4.3
Hard discount 4.8 3,6 57
Tlen.da tradi- 14,8 271 5.8
cional
Ambulante 3,7 7 1,3
Otros 4,6 4,2 49

Fuente: Ismea/Ac Nielsen Homescan

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Roma 100



EL MERCADO DEL ACEITE DE OLIVA EN ITALIA

El supermercado representa hoy la formula distributiva preferida por las familias italia-
nas, para la adquisicion de productos agroalimentarios(46%del gasto doméstico) esto es de-
bido a su localizacién, precio y su horario continuado.

Las cadenas internacionales que han entrado en el mercado italiano (Auchan, Carre-
four, Leclerc, Tengelmann, Rewe...) se han encontrado con dificultades de tipo administrati-
vo, burocrético y politico que han dificultado la apertura de nuevos puntos de venta.

Teniendo en cuenta el gran peso econdmico a escala mundial de Italia, su estructura
no se ha desarrollado con adecuacion a las necesidades del pais. Las localizaciones de los
puntos de venta se han producido por decisiones tomadas desde las instituciones con moti-
vaciones de tipo politico y no funcional. La llegada de la distribucion moderna ha sido obsta-
culizada durante mucho tiempo por las instituciones con motivaciones politicas mas que co-
merciales, que no querian desatender a casi tres millones de votos que representa el colecti-
vo del comercio internacional.

Superficie de venta (m2) por cada 1000 habitantes  (distribucion alimentaria)

Espafia | 64 177
talia [2JNGON 175 |
7 @ Hiper
Sur-Islas _:142 m Super
. O Total
Centro GSNNENN 175 ]
Norte | 60 208
0 100 200 300 400 500

Fonte: IRI Infoscan — Gennaio 2007

Los grandes grupos extranjeros que han logrado implantarse e Italia han optado por
estrategias de acceso al mercado distintas de la apertura de nuevos puntos de venta de
grandes dimensiones. Han tenido que recurrir a pactos con socios locales a la hora de im-
plantarse.
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Si hablamos de concentraciéon comercial, también debemos hacer referencia a la dico-
tomia norte-sur. En el norte hay cierta saturacion con el 60% de las galerias comerciales y
1,4 centros por cada 100.000 habitantes, mientras que en el centro-sur la oferta no estd com-

pleta, 0,3 centros comerciales per capita, si bien es cierto que los riesgos son mayores en es-
ta zona.

Grandes distribuidores internacionales:
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10 primeros grupos de la gran distribucion italiana

(% cuota de mercado)

Lideres de comercio moderno alimentario (2007)

Cadena Empresas | Hipermercado | Supermercado | Autoservicio | Cash&Carry | Discount | Especializados
Carrefour 21 120 1485 640 45 98 116
Central Italiana 39 209 1808 3120 36 340 1092
Sicon 51 118 2461 3361 69 757 226
ESD 41 147 1019 1113 88 569 323
Grido 113 6 258 236 16 87 333
Intermedia 28 218 2057 585 74 661 87
Sisa Coralis 124 10 821 1791 26 7 239
Grupos Indepen-
dientes 94 43 923 2006 49 1091 1324
Independientes 117 10 567 629 110 86 14
total 628 881 11399 13481 513 3696 3754
Principales cadenas de distribucion comercial alime ntaria en Italia 2007 (Fac. mill. eur)
Cadenas de distribucion | Facturacion Cuota
Coop ltalia 11500 18%
Conad 7900 12%
Carrefour 7600 12%
Interdis 7100 11%
Selex 7000 11%
Auchan 5700 9%
Esselunga 5400 8%
Sisa 4000 6%
Despar Servizi 4000 6%
C3 3500 5%
total 63700 100%
Fuente: Ofecomes Milan
103
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La dimension de las empresas distributivas. Italia-  5primeros distribuidores

100%-= Super+hiper

O Coop
m Conad

O Carrefour
O Auchan

W Selex

18%

Fuente: IRI Infoscan — Enero 2007

Principales centrales de compra (cuota de mercado % )

Fuente: IRI Infoscan — Enero 2007
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Posicion de los lideres del sector en los diferente

s formatos de la gran distribucion

Posicionamiento . Fuerte pre- | Importante pre-
. i Lider con IPER- . .
Coop ltalia | Lider con COOP | en fuerte desarro- COO sencia con sencia con
llo con COOP P DICO coop
. . . Importante pre-
Carrefour | Fuerte presencia Presente con GS Fuerte presencia | Ninguna s:ncia conpDi
Italia con GS con CARREFOUR | presencia
per DI
. . . Presencia con
Auchan Fuerte presencia Presente con Fuerte presencia Ninguna PUNto
Rinascente con SMA CITYPER y SMA con AUCHAN presencia .
Sma(franquicia)
) Presencia
Fuerte presencia Presencia con Presente con en algunas Importante pre-
Conad con CpONAD CONADYCROSS | | oepsTANDA | re ignes sencia con
SUPERSTORE g MARGHERITA
con TODIS
Fuerte pre- | Ninguna pre-
Rewe Italia Presente con Presente con sencia F(;on sengia sigpnifi
BILLA y STANDA TANDA
ys S PENNY cativa
Esselunaa Presente con Presente con Ninguna presen- Ninguna Ninguna pre-
g ESSELUNGA ESSELUNGA cia presencia sencia
Grupo Presente con PAM Presente con PAM Presente con Presente | Presencia con
PAM y SUPERAL PANORAMA con IN'S META
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5. PRESENCIA DEL ACEITE DE OLIVA EN EL LINEAL DEL
SUPERMERCADO ITALIANO POR MARCAS

Azienda olearia del chianti Si bentivolio grezzo 1000 6,79 2 sobre linea 6,65875
Si clasico 1000 5,59 2 bajo linea
no bertolli 1000 5,39 3 bajo linea
Si centilli 1000 5,75 2 bajo linea
Si robusto 1000 5,75 2 bajo linea
Si fragrante 1000 5,75 2 bajo linea

calavita Si calavita 1000 5,99 2 bajo linea
si oro verde 1000 7,39 2 sobre linea
si il nobile 1000 7,49 2 sobre linea
no (lata) olio de oliva 1000 5,59 2 bajo linea
si dop ligustro 750 9,99 2 sobre linea
Si il delicato 1000 5,59 2 bajo linea
Si le macine 1000 6,79 2 bajo linea
Si delizia 750 5,49 2 bajo linea

clever no clever 1000 3,99 3 bajo linea
si(estrato a fred-

conte spagnoletti zeuli do) conte spagnoletti zeuli | 750 7,99 2 sobre linea

dante no dante 1000 5,19 3 bajo linea

dante Si dante 1000 6,05 2 bajo linea

desantis desantis 1000 5,99 3 bajo linea

drogueria allimentari Si ellena della porta 1000 6,99 2 bajo linea
Il casolare 1000 7,39 2 sobre linea
franchioni 1000 5,89 3 bajo linea

Isnardi si isnardi 1000 10,49 |2 sobre linea

la colombara la colombara 1000 6,49 2 bajo linea

Lupi Si lupi 750 7,99 2 sobre linea
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Monini si gran fruttato 1000 7,99 2 sobre linea
Monini si dop amabile 750 9,99 2 sobre linea
Monini si il monello 1000 5,99 2 sobre linea
Monini si clasico 1000 57 4 bajo linea
oleficio viola si bardo 500 3,39 2 linea
pietre le brune si pietre le brune 1000 11,99 |2 sobre linea
Sagra si premium 1000 7,99 2 sobre linea
Sagra si bassa aciditt 1000 7,99 2 sobre linea
Sagra si il tradicionalle 1000 5,99 2 linea
san giovanni san giovanni 1000 4,99 2 bajo linea
no (lata) sasso 1000 5,09 2 bajo linea
sasso 1000 6,49 3 bajo linea
succoliva si trassimeno 1000 4,99 2 sobre linea
trasimeno si il fruttato 500 3,99 3 linea
viola si dop viola 500 9,99 2 sobre linea

Supermercado sondeado: Standa
(*) Tomando como referencia la linea de vision a la altura de los ojos

(**) Numero de espacios que ocupa la marca en sentido horizontal en el lineal
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Scelgobio si, biologico | scelgobio 750 6,25 1 linea 6,99969697
agride Si delicato 1000 5,99 2 bajo linea
robusto(y resto
gama) 1000 59 14 bajo linea
le macine 1000 6,99 |3 sobre linea
il nobile 1000 7,59 2 bajo linea
il frantolio 1000 6,19 3 bajo linea
il delicato 1000 5,99 3 bajo linea
DOP sabina 750 9,99 1 linea
riviera ligure 500 7,54 2 linea
bari DOP 750 6,29 1 linea
umbria DOP 750 9,19 1 linea
toscano 750 8,99 1 linea
garda DOP 750 8,45 1 linea
desantis 1000 5,99 3 bajo linea
GS 1000 6,89 |3 linea
delicato 1000 569 |2 linea
fruttato 1000 5,69 1 linea
Il casolare 1000 7,59 1 sobre linea
trapeto 1000 6,69 3 sobre linea
1000 5,99 3 bajo linea
frantoio alla chiusccia si DOP canino 750 8,9 1 linea
maestro oleario Si 1000 6,29 3 bajo linea
gran fruttato 1000 8,49 |3 bajo linea
clasico 1000 6,09 3 bajo linea
Olio guasco s Pietre le brune 1000 11,9 2 sobre linea
Pietro coricelli Si podere sta. 1000 6,99 2 sobre linea
basa aciditta 1000 799 |2 bajo linea
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santa sabina Si 1000 5,99 bajo linea
sasso Si 1000 6,55 bajo linea
sasso Si lata 1000 6,09 bajo linea
transimeno Si 1000 6,99 bajo linea
transimeno Si 1000 5,69 bajo linea
valsoia uso en crudo 1000 3,15 bajo linea

Supermercado sondeado: Express

(*) Tomando como referencia la linea de vision a la altura de los ojos

(**) Numero de espacios que ocupa la marca en sentido horizontal en el lineal
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6. COMUNICACION

Probablemente estemos ante el aspecto que mejor caracteriza al mercado italiano.
Hace tiempo que una parte importante de la comercializacion del aceite de oliva italiano se
centra en aprovechar y mantener la percepcion del made in Italy que el consumidor tiene tra-
dicionalmente.

Por tanto, todos los elementos que participan en el proceso de comercializacion, tie-
nen una carga comunicativa importante, desde la denominacién de origen, la presentacion, el
punto de venta.

Pero todos estos atributos no tendrian la importancia que tienen hoy si no fuesen
acompafiados de una estrategia de comunicacion acertada.

Dentro de la estrategia comunicativa italiana es importante tener en cuenta que ade-
mas de las estrategias que cada empresa disefia hay un gran apoyo a la promocién del con-
sumo dentro y fuera de Italia por parte de las autoridades, que suele ir relacionada con las vir-
tudes saludables de la dieta mediterranea.

Dentro de la amplia oferta podiamos distinguir varias estrategias:

Por un lado nos encontrariamos con las empresas de mayor dimension; multinaciona-
les 0 empresas lideres histdricamente, que operan con estrategias en television, radio y pren-
sa con grandes inversiones y un alcance masivo.

Estas estrategias van acompafadas de campafas promocionales en el punto de ven-
ta, ofertas agresivas en cuanto al precio y exposicién en cabecera de géndola 'y merchandi-
sing especifico.

Las pequefias y medianas empresas del sector suelen agruparse en asociaciones y
consorcios para conseguir mayor efectividad y disponer de mas recursos y centran mas sus
esfuerzos en las acciones en prensa especializada, marketing directo, Internet..

Otro buen canal para comenzar a dar a conocer los productos de la compafia son las
ferias del sector.
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Inversién publicitaria en Italia en 2007 y previsio

nes para 2008

2007 datos consoli-

dados en Min. de 07/06 | 2008 previsiones | 08/07 Cuota % sobre el

eur. var. % | en min. Eur. var.% total 2008
En Italia
Prensa 3.220 € 3,5 3.269 € 1,5 30,7
Tv 5.089 € 1,8 5172 € 1,6 48,5
Radio 598 € 5,5 623 € 4,2 5,9
Cine 63 € -7,4 64 € 2 0,6
Internet 520€| 41,3 675 € 29,8 6,3
Otros 3.988 € 12,1 4,126 € 7,8 38,7
Total 13.478 € 4,2 13.929 € 3,4 100
En el mundo
Total 458.301* 6,2 487.694 * 6,4 100

(*) valores expresados en mill. de dolares Fuente: Raporte Upa-Zenit Optimedia

Inversion publicitaria neta en el sector alimentari

o italiano: 2006-2007

Media mix-incidencia 2006 (%) | 2007(%) | var.a.p.(%)
Tv 85,4 83,8 -1,6
Radio 2,1 3 0,8
Newspaper 2,2 2,6 0,4
Magazines 7,7 7,1 -0,6
Outdoor 1 1,4 0,3
Cine 1,3 1 -0,3
Internet 0,2 0,4 0,2

Fuente: Nielsen Media Research ADEx

Las empresas top spender en alimentacion

compafiia

2006

2007

ferrero P&C spa Alba Cuneo

[

=

Barilla Alimentare spa Parma

Unilever Italia spa Milano

Perfetti Van Melle spa Lainate

Gervais Danone It. Spa Milano

Nestleé it. Milano

Kellogg It. Spa Agrate B.Mi

Kraft Foods Italia spa Mi

Cameo spa Desenzano Bs

O [N |0 |01 | [W]N

OO |IN[O |0~ |WN

Mdller Verona

=
[
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o

Fuente: Nielsen Media Research AdEx
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Inversién neta en publicidad de las compaiiias que ¢

El Top Brand

2007

Danonoe Activia

Daygum

Findus That’s Amore

Danone Actimel

Kellogg's Special k

A [W[N(F-

Fuente: Nielsen Media Research AdEx

omercializan aceite de oliva

Afo TV Radio News Magazine | Outdoor | Cinema | Internet
paper
2005 32,9% 0,6% 21,9% 34,7% 2,1% - 1,5%
2006 8,5% 3,6% 45% 37,9% 4,1% - 1%
Top spender
1. Soc. Agr. Trevi
2. Salov
3. F.lli Carli
4. Oleif. Agride
5. Carapelli
Fuente: Largo consumo
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7. BARRERAS DE ENTRADA

Aparentemente no existen barreras excesivamente complicadas para entrar en el
mercado italiano. La legislacion vigente es la de la U.E y comun a los dos paises, los precios
y gustos son similares, el transporte, quitando los problemas del aumento del precio deriva-
dos del aumento del carburante, existe una comunicacion fluida en todos los formatos.

Sin embargo hay ciertos factores que no son tan obvios pero que deben tenerse en
cuenta, como puede ser el fuerte peso de las asociaciones de comerciantes y distribuidores
gue desarrollan actividades proteccionistas sobre el producto made in ltaly y que a su vez
ejercen una fuerte presion sobre las autoridades.

Por eso no es de extrafiar que las complicaciones administrativas, burocréticas y poli-
ticas sean las mas habituales. En algunos casos resulta casi indispensable contar con un so-
cio local para agilizar las tramitaciones, asi como para acceder a las centrales de compras del
pais.

Los agentes comerciales no son elegidos solo en base a su profesionalidad sino en
funcién de su cartera de clientes, de ahi la difundida costumbre entre los agentes de bonificar
al cliente.

Todos estos elementos repercuten en un mayor gasto entre intermediarios un menor
control de la distribucién del producto y un aumento del precio de venta al publico.

Estas barreras estan mas marcadas aln en el mercado del aceite de oliva, ya que Ita-
lia es un gran importador de aceite de oliva a granel, mientras que en aceite envasado es uno
de los paises con mayor consumo interno y capacidad exportadora.

A todo ello hay que sumarle el gran proteccionismo que tiene el mercado hacia el pro-
ducto italiano, sobre todo cuando se trata de productos de gran tradicién como el aceite de
oliva. De hecho algunas multinacionales como Unilever y el grupo Sos Cuetara, han optado
por la adquisicién de compafias italianas para entrar en el mercado domeéstico y de la expor-
tacion.
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VI, seos

1. ECONOMIA

La economia italiana se encuentra en un momento de cambio estructural, que esta te-
niendo repercusiones a todos los niveles. En el 2007 se ha prolongado la recuperacion eco-
noémica iniciada en 2006, tras un 2005 de crecimiento real nulo. A pesar de esto, Italia aun si-
gue creciendo a un ritmo inferior al de sus coetaneos europeos (aproximadamente algo mas
de la mitad de la tasa de crecimiento de la Europa de los 27 y de la Eurozona), y sigue estan-
do altamente expuesta a la inestabilidad de distintas variables coyunturales como su inestabi-
lidad politica.

Continda existiendo una persistente debilidad de la demanda, que se esta viendo
agravada con los ultimos datos de indicadores, como el creciente deterioro en la confianza de
los consumidores y el consiguiente descenso del consumo, asi como un deterioro de la
actividad productora, tras las ultimas cifras desfavorables de confianza y de produccion
industrial.

Ademas se mantienen una serie de problemas estructurales de productividad, que jun-
to con la fortaleza del euro estan disminuyendo la competitividad exterior y creando un pro-
blema de balanza exterior. Por otro lado, las medidas adoptadas para solventar el problema
del déficit de las cuentas publicas parecen ser insuficientes y la situacion queda pendiente de
las implementaciones que el nuevo ejecutivo introduzca al respecto.
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Comparativa 2005-2008 principales productos importa  dos y exportados por Italia:

Cuadro 5: PRINCIPALES
PRODUCTOS IMPORTADOS

(Datos en M€)

Minerales energéticos 41.121 | 52.458 | 15,0 | 51.371 | 13,9

Metal y productos metalicos 31.938 | 43.086 | 12,3 | 49.373 | 13,3
Productos quimicos y fibras sint. 41.142 | 44.400 | 12,7 | 47.167 | 12,7
Medios de transporte 41.149 | 43.173 | 12,3 | 47.107 | 12,7

Aparatos eléctricos y de precision | 38.389 | 39.941 | 11,4 | 39.580 | 10,7
Maquinas y aparatos mecanicos 21.690 | 23.452 | 6,7 | 26.930| 7,3

Alimentacién, bebida y tabaco 20.569 | 21.886 | 6,3 | 22.936 | 6,2
Textiles 15.305 | 17.204 | 4,9 | 17.567 | 4,7
Productos primarios 9.321 | 9.689 28 | 10.150 | 2,7
Cuero y productos en cuero 6.544 | 7.445 21 7.648 2,1

Cuadro 6: PRINCIPALES
PRODUCTOS EXPORTADOS

(Datos en M€)

Maquinas y aparatos mecanicos 59.690 | 66.223 17 74.580 23
Metal y productos metdlicos 30.195 | 37.382 | 11,1 | 42.876 | 11,6
Medios de transporte 32.433 | 35.162 | 10,5 | 40.851 | 11,1
Productos quimicos y fibras sint. 30.278 | 32.509 | 9,7 | 34.028 | 9,2
Aparatos eléctricos y de precisiéon 275711 29.701 | 88 | 31.064 | 8,4
Textiles 26.161 | 27.184 | 8,1 | 27.791 | 7.6
Alimentacién, bebida y tabaco 16.497 | 17.672 | 53 | 18.860 | 5,1
Cuero y productos en cuero 12.696 | 13.472 | 4,0 | 14101 | 3.8
Caucho y plasticos 11.207 | 11959 | 3,6 | 12.901 [ 3,5
Productos petroliferos refinados 9.772 | 10.800 | 3,2 | 12.890 | 3,5

Fuente: Oficina econémica y comercial de la Embajada de Espafia en Roma
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EL MERCADO DEL ACEITE DE OLIVA EN ITALIA

Exortacion-lImportacion Italiana en paises europeos y extraeuropeos 2007 (mill.euros) (Fuente: Istat)

Periodo Luxem-
(ene-dic07) Francia P. Bajos Alemania R.Unido Irlan da | Dinamarca Grecia Portugal Espafia  Belgica burgo Suecia Finlandia
Exportacion
(FOB) 41.007 8.438 46.126 20.781 1.690 2.791 7.366 3.404 26.478 10.580 587 3.964 1.942
Importacion
(CIF) 33.175 20.170 62.281 12.185 3.380 2.285 1.920 1.478 15.623 15.870 1.672 4.109 2.086
Saldo 7.832 -11.733 -16.155 8.596 -1.690 507 5.445 1.926 10.855 -5.290 -1.084 -146 -144
Periodo
(ene-dic07) Austria Chipre R. Checa Estonia Hungria Letonia Lit  uania Malta Polonia Eslovaquia Eslovenia Rumania Bu lIgaria
Exportacion
(FOB) 8.472 806 3.779 372 3.583 400 678 806 8.673 1.832 3.580 5.443 1.640
Importacion
(CIF) 8.664 65 3.959 72 3.969 69 246 167 6.370 2.568 2.193 4.051 1.134
Saldo -193 741 -180 300 -386 331 431 639 2.303 -735 1.387 1.392 505
Periodo

Otros pai- E.dinamicas Otros pai-
(ene-dic07) EFTA Rusia ses U.E. Turquia OPEC US.A. Mercosur China Japon Asia ses
Exportacién (FOB) 12.685 7.844 7.176 6.038 14.407 20.500 2.904 5.204 3.643 8.347 29.878
Importacion
(CIF) 11.568 11.935 5.249 4.425 27.657 9.207 4.254 18.725 4.566 7.173 27.366
Saldo 1.117 -4.091 1.927 1.613 -13.250 11.293 -1.350 -13.521 -923 1.174 2.512
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EL MERCADO DEL ACEITE DE OLIVA EN ITALIA

Exportacion Espafia a Italia segun cédigo TARIC por tipo de productos 2007 (mill euros)

Espafia Producto ANO 2007

8703 -- COCHES DE TURISMO Y DEMAS VEHICULOS
AUTOMOVILES PROYECTADOS PRINCIPALMENTE PARA EL
TRANSPORTE DE PERSONAS (EXCEPTO LOS DE LA PARTIDA
87.02), INCLUIDOS LOS VEHICULOS DEL TIPO FAMILIAR Y LOS
1 DE CARRERAS. (NUMERO DE UNIDADES) 1.993,13

1509 -- ACEITE DE OLIVA Y SUS FRACCIONES, INCLUSO
REFINADO, PERO SIN MODIFICAR QUIMICAMENTE. (SIN

2 UNIDAD ASIGNADA) 775,6
8704 -- VEHICULOS AUTOMOVILES PARA EL TRANSPORTE DE

3 MERCANCIAS. (NUMERO DE UNIDADES) 523,09
8708 -- PARTES Y ACCESORIOS DE VEHICULOS
AUTOMOVILES DE LAS PARTIDAS 87.01 A 87.05. (SIN UNIDAD

4 ASIGNADA) 369,5
3004 -- MEDICAMENTOS (CON EXCLUSION DE LOS

PRODUCTOS DE LAS PARTIDAS 30.02, 30.05 O 30.06)
CONSTITUIDOS POR PRODUCTOS MEZCLADOS O SIN
MEZCLAR, PREPARADOS PARA USOS TERAPEUTICOS O
PROFILACTICOS, DOSIFICADOS O ACONDICIONADOS PARA
5 VENTA AL POR MENOR. (SIN UN 339,93

8528 -- (DESDE 01.01.2007) MONITORES Y PROYECTORES,
QUE NO INCORPOREN APARATO RECEPTOR DE TELEVISION,;
APARATOS RECEPTORES DE TELEVISION, INCLUSO CON
APARATO RECEPTOR DE RADIODIFUSION O GRABACION O
REPRODUCCION DE SONIDO O IMAGEN INCORPORADO.
6 (HASTA 31.12. 331,42

7219 -- PRODUCTOS LAMINADOS PLANOS DE ACERO
INOXIDABLE, DE ANCHURA SUPERIOR O IGUAL A 600 MM.
7 (SIN UNIDAD ASIGNADA) 276,98

8 7408 -- ALAMBRE DE COBRE. (SIN UNIDAD ASIGNADA) 204,55

1604 -- PREPARACIONES Y CONSERVAS DE PESCADO;
CAVIAR Y SUS SUCEDANEOS PREPARADOS CON HUEVAS DE
9 PESCADO. (SIN UNIDAD ASIGNADA) 190,57

3901 -- POLIMEROS DE ETILENO EN FORMAS PRIMARIAS. (SIN
10 UNIDAD ASIGNADA) 185,65

TOTAL 15.386,92

Fuente: estacom
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EL MERCADO DEL ACEITE DE OLIVA EN ITALIA

Exportacion La Rioja a Italia seguin cédigo TARIC p

or tipo de productos 2007 (mill. Euros)

Rioja

Producto

ANO 2007

9401 -- ASIENTOS (CON EXCLUSION DE LOS DE LA PARTIDA
94.02), INCLUSO LOS TRANSFORMABLES EN CAMA, Y SUS
PARTES. (SIN UNIDAD ASIGNADA)

12,31

2402 -- CIGARROS O PUROS (INCLUSO DESPUNTADOS),
PURITOS Y CIGARRILLOS, DE TABACO O DE SUCEDANEOS
DEL TABACO. (SIN UNIDAD ASIGNADA)

7,4

6405 -- LOS DEMAS CALZADOS. (NUMERO DE PARES)

6,64

4412 -- MADERA CONTRACHAPADA, MADERA CHAPADA Y
MADERA ESTRATIFICADA SIMILAR. (METRO CUBICO)

516

8544 -- HILOS, CABLES (INCLUIDOS LOS COAXIALES) Y DEMAS
CONDUCTORES AISLADOS PARA ELECTRICIDAD, AUNQUE
ESTEN LAQUEADOS, ANODIZADOS O LLEVEN PIEZAS DE
CONEXION; CABLES DE FIBRAS OPTICAS CONSTITUIDOS POR
FIBRAS ENFUNDADAS INDIVIDUALMENTE, INCLUSO CON
CONDUC

4,23

6403 -- CALZADO CON PISO DE CAUCHO, PLASTICO, CUERO
NATURAL, ARTIFICIAL O REGENERADO Y PARTE SUPERIOR
(CORTE) DE CUERO NATURAL. (NUMERO DE PARES)

3,52

2003 - SETAS Y TRUFAS, PREPARADAS O CONSERVADAS
(EXCEPTO EN VINAGRE O EN ACIDO ACETICO). (SIN UNIDAD
ASIGNADA)

3,02

6404 -- CALZADO CON PISO DE CAUCHO, PLASTICO, CUERO
NATURAL, ARTIFICIAL O REGENERADO Y PARTE SUPERIOR
(CORTE) DE MATERIAS TEXTILES. (NUMERO DE PARES)

2,74

8708 -- PARTES Y ACCESORIOS DE VEHICULOS
AUTOMOVILES DE LAS PARTIDAS 87.01 A 87.05. (SIN UNIDAD
ASIGNADA)

1,78

10

2309 -- PREPARACIONES DEL TIPO DE LAS UTILIZADAS PARA
LA ALIMENTACION DE LOS ANIMALES. (SIN UNIDAD
ASIGNADA)

1,64

TOTAL

62,48
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EL MERCADO DEL ACEITE DE OLIVA EN ITALIA

Importacién Espafia segln codificacion TARIC por tip

o de producto Italiano 2007 (mill.euros)

Espafa

Producto

ANO
2007

2710 -- ACEITES DE PETROLEO O DE MINERALES
BITUMINOSOS, EXCEPTO LOS ACEITES CRUDOS;
PREPARACIONES NO EXPRESADAS NI COMPRENDIDAS EN
OTRAS PARTIDAS, CON UN CONTENIDO DE ACEITES DE
PETROLEO O DE MINERALES BITUMINOSOS SUPERIOR O
IGUAL AL 70% EN PESO, EN LAS Q

2.689,02

8708 - PARTES Y ACCESORIOS DE VEHICULOS
AUTOMOVILES DE LAS PARTIDAS 87.01 A 87.05. (SIN UNIDAD
ASIGNADA)

1.244,94

8703 -- COCHES DE TURISMO Y DEMAS VEHICULOS
AUTOMOVILES PROYECTADOS PRINCIPALMENTE PARA EL
TRANSPORTE DE PERSONAS (EXCEPTO LOS DE LA
PARTIDA 87.02), INCLUIDOS LOS VEHICULOS DEL TIPO
FAMILIAR Y LOS DE CARRERAS. (NUMERO DE UNIDADES)

934,96

3004 -- MEDICAMENTOS (CON EXCLUSION DE LOS
PRODUCTOS DE LAS PARTIDAS 30.02, 30.05 O 30.06)
CONSTITUIDOS POR PRODUCTOS MEZCLADOS O SIN
MEZCLAR, PREPARADOS PARA USOS TERAPEUTICOS O
PROFILACTICOS, DOSIFICADOS O ACONDICIONADOS PARA
VENTA AL POR MENOR. (SIN UN

481,41

8704 -- VEHICULOS AUTOMOVILES PARA EL TRANSPORTE
DE MERCANCIAS. (NUMERO DE UNIDADES)

392,11

7408 -- ALAMBRE DE COBRE. (SIN UNIDAD ASIGNADA)

268,37

8711 -- MOTOCICLETAS (INCLUSO CON PEDALES) Y CICLOS
CON MOTOR AUXILIAR, CON SIDECAR O SIN EL;
SIDECARES. (NUMERO DE UNIDADES)

251,67

8422 -- LAVAVAIILLAS; MAQUINAS Y APARATOS PARA
LIMPIAR O SECAR BOTELLAS Y DEMAS RECIPIENTES;
MAQUINAS Y APARATOS PARA LLENAR, CERRAR,
CAPSULAR O ETIQUETAR BOTELLAS, CAJAS, SACOS Y
DEMAS CONTINENTES; MAQUINAS Y APARATOS PARA
EMPAQUETAR O ENVASAR MERCANCIAS

241,43

7208 -- PRODUCTOS LAMINADOS PLANOS DE HIERRO O DE
ACERO SIN ALEAR, DE ANCHURA SUPERIOR O IGUAL A 600
MM, LAMINADOS EN CALIENTE, SIN CHAPAR NI REVESTIR.
(SIN UNIDAD ASIGNADA)

236,97

10

9403 -- LOS DEMAS MUEBLES Y SUS PARTES. (SIN UNIDAD
ASIGNADA)

236,4

SUBTOTAL

6.977,28

TOTAL

24.306,10

Fuente: estacom
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EL MERCADO DEL ACEITE DE OLIVA EN ITALIA

Importacién La Rioja segun codificacion TARIC por t

ipo de producto Italiano 2007(mill. Euros)

Rioja

Producto

ANO 2007

8544 -- HILOS, CABLES (INCLUIDOS LOS COAXIALES) Y DEMAS
CONDUCTORES AISLADOS PARA ELECTRICIDAD, AUNQUE ESTEN
LAQUEADOS, ANODIZADOS O LLEVEN PIEZAS DE CONEXION;
CABLES DE FIBRAS OPTICAS CONSTITUIDOS POR FIBRAS
ENFUNDADAS INDIVIDUALMENTE, INCLUSO CON CONDUC

7,19

8462 -- MAQUINAS (INCLUIDAS LAS PRENSAS) PARA FORJAR O
ESTAMPAR, MARTILLOS PILON Y MARTINETES, PARA TRABAJAR
METALES; MAQUINAS (INCLUIDAS LAS PRENSAS) PARA CURVAR,
PLEGAR, ENDEREZAR, APLANAR, CIZALLAR, PUNZONAR O
ENTALLAR, METALES; PRENSAS PARA TRABAJAR M

5,42

5903 -- TEJIDOS IMPREGNADOS, RECUBIERTOS, REVESTIDOS O
ESTRATIFICADOS CON PLASTICO, (EXCEPTO LOS DE LA PARTIDA
59.02). (METRO CUADRADO)

4,24

4002 -- CAUCHO SINTETICO Y CAUCHO FACTICIO DERIVADO DE LOS
ACEITES, EN FORMAS PRIMARIAS O EN PLACAS, HOJAS O BANDAS;
MEZCLAS DE PRODUCTOS DE LA PARTIDA 40.01 CON LOS DE ESTA
PARTIDA, EN FORMAS PRIMARIAS O EN PLACAS, HOJAS O BANDAS.
(SIN UNIDAD ASIGNADA)

8302 -- GUARNICIONES, HERRAJES Y ARTICULOS SIMILARES DE
METALES COMUNES, PARAMUEBLES, PUERTAS, ESCALERAS,
VENTANAS, PERSIANAS, CARROCERIAS, ARTICULOS DE
GUARNICIONERIA, BAULES, ARCAS, COFRES Y OTRAS
MANUFACTURAS DE ESTA CLASE; ALZAPANOS, PERCHAS,
SOPORTES

1,97

8537 -- CUADROS, PANELES, CONSOLAS, PUPITRES, ARMARIOS
(INCLUIDOS LOS CONTROLES NUMERICOS) Y DEMAS SOPORTES
QUE LLEVEN VARIOS APARATOS DE LAS PARTIDAS 85.35 U 85.36,
PARA EL CONTROL O DISTRIBUCCION DE ENERGIA ELECTRICA,
AUNQUE LLEVEN INSTRUMENTOS O APARAT

1,88

8465 -- MAQUINAS HERRAMIENTA (INCLUIDAS LAS DE CLAVAR,
GRAPAR, ENCOLAR O ENSAMBLAR DE OTRO MODO) PARA
TRABAJAR MADERA, CORCHO, HUESO, CAUCHO ENDURECIDO,
PLASTICO O MATERIAS DURAS SIMILARES. (NUMERO DE
UNIDADES)

1,67

9401 -- ASIENTOS (CON EXCLUSION DE LOS DE LA PARTIDA 94.02),
INCLUSO LOS TRANSFORMABLES EN CAMA, Y SUS PARTES. (SIN
UNIDAD ASIGNADA)

1,63

6406 -- PARTES DE CALZADO (INCLUIDAS LAS PARTES SUPERIORES
(CORTES) INCLUSO UNIDAS A PISOS DISTINTOS DE LOS
EXTERIORES); PLANTILLAS, TALONERAS Y ARTICULOS SIMILARES
AMOVIBLES; POLAINAS, BOTINES Y ARTICULOS SIMILARES Y SUS
PARTES. (SIN UNIDAD ASIGNADA)

1,62

10

4107 -- (DESDE 01.01.2002) CUEROS PREPARADOS DESPUES DEL
CURTIDO O DEL SECADO Y CUEROS Y PIELES APERGAMINADOS,
DE BOVINO, INCLUIDO BUFALO, O DE EQUINO, DEPILADOS,
INCLUSO DIVIDIDOS (EXCEPTO LOS DE LA PARTIDA 41.14). (HASTA
31.12.2001) PIELES DEPILADAS DE

1,23

SUBTOTAL

29,85

TOTAL

68,37
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EL MERCADO DEL ACEITE DE OLIVA EN ITALIA

2. FERIAS DEL SECTOR
Link ferias Italia:

http://www.fieritalia.it/

AGRIFOOD

Verona, Veronafiere (segundo semestre)
Manifestacion internacional

Periodicidad : bienal (afios impares)

Ente organizador : E.A. Fiere di Verona

Secretaria : E.A. FIERE DI VERONA

ALPE ADRIA COOKING

Udine, Quartiere fieristico di Torreano di Martignacco ,
Manifestacion internacional

Periodicidad : anual

Categoria : Tech & Food Expo

Abierta al publico

Ente organizador : Udine Fiere S.p.A.

Secretaria : UDINE E GORIZIA FIERE S.p.A.

ORO GIALLO

Rimini , Fiera di Rimini ,
Manifestacion internacional
Periodicidad : anual

Abierta al publico y operadores

Ente organizador : Rimini Fiera S.p.A.

Secretaria : RIMINI FIERA S.p.A
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SOL

Verona, Veronafiere ,

Manifestacion internacional

Periodicidad : anual

Categoria : Aceite de oliva virgen y extravirgen.

Entrada reservada a los operadores

Ente organizador : E.A. FIERE DI VERONA

Secretaria :

Area expositiva : 5.084 mq.

Empresas participantes en la Gltima edicion  : 459 de las cuales 27 extranjeras

Visitatantes de la Gltima edicion : 35.173 de los cuales 4.206 extranjeros

CIBUS

Parma, Quartiere Fieristico

Manifestacion internacional

Periodicidad : bienal (afios pares)

Categoria : Alimentacién y bebidas en general
Entrada reservada a operadores

Ente organizador : Fiere di Parma S.p.A.

Secretaria :

CIBUS ROMA

Roma, Nuova Fiera di Roma (primer semestre)
Manifestacion internacional

Periodicidad : bienal (afios pares)

Categoria : Alimentacién y bebidas en general
Entrada reservada a operadores

Ente organizador : Fiere di Parma S.p.A.

Secretaria :
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SALONE DEL GUSTO

Torino , Lingotto Fiere (segundo trimestre)
Periodicidad : bienal (afios pares)

Abierta al publico

Ente organizador : Sloow Food e Promozione Srl

SANA

Bologna , BolognaFiere (segundo trimestre )
Manifestacion internacional

Periodicidad : anual

Categoria : Alimentacién y productos biol6gicos
Ente organizador : Bologna Fiere S.p.A.

Secretaria :

NATURALMENTE

Piacenza, Quartiere Fieristico
Periodicidad : anual

Abierta al publico

Ente organizador : Piacenza Expo

Secretaria :
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EL MERCADO DEL ACEITE DE OLIVA EN ITALIA

3. LISTADO DE DISTRIBUIDORES

EMPRESA

CONTACTO

DIRECCION

CENTRALE ITALIANA

TELF (+39)

FAX (+39)

ESTRUCTURA
DISTRIBUTIVA

Coop ltalia

Sr. Francesco
Pinelli

(Dir. Canales

Superado)

Via del Lavoro,
6-8

40033 Casalec-

El grupo totaliza 1.297
pdv entre los cuales 76
hipers Ipercoop, 1.035
supermdos y superficies
menores Coop, Coop &
Coop y inCoop. La super-

www.desparitalia.it

20153 Milan

051596111 051596512 Segretaria.direzione@coopitalia.coop.it .
Sr. Lucio Ros- chio di Reno ficie total de venta es de
WWW.e-COOp.it setto (Bologna) 1.315.000m2 mas o me-
nos
(Dir. Canales
hiper)
Un total de 1.835 pdv de
los cuales 1.523 Despar
Despar
(cercania), 172 Eurospar
(super), 34 Interspar
www.despar.it Via Caldera, 21 02409091 0240918177 ; (hiper), 4 cash&carry y

120 de otras ensefias; la
mayoria supermdos, con
un total de 643.000 m2.

2.175 pdv entre los cuales
9 hiper superior a los
2.500m2, 13 superstore
de grandes dimensiones,

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Roma

124




EL MERCADO DEL ACEITE DE OLIVA EN ITALIA

415 supermdos superior a
. los 400m2 y 436 peque-
Sigma Sr. Giovanni Fi- y Peq
. fios supermdos, a los cua-
lippini ) .
Via Paolo Nanni les se unen otros 1.192
Resp productos Costa, 30 . . ici
www.supersigma.it (Respp 0516428511 0516428500 sigma@supersigma.com pdv tradicionales con la
frescos fi 2
) 40133 Bologna ensefia Il Punto. En la or
bita de la sociedad estan
también unos 106 dis-
county 4 cash & carry.
Dispone de 31 pdv de
grandes dimensiones, en-
tre los cuales 12 hiper, si-
Grandi magazzini e su- tuados en la periferia de
ermercati i
P Sr. Herminio Via Clenci, 342 la ciudad y en centros
Il Gigante Bonalumi 2000 0224042 0226224302 comerciales, 9 superstore
1 Bresso 404251 4 B y 10 supermdos; todas
(Hortofruta) (Milan) bajo la ensefia de Il Gi-
www.ilgigante.net gante
INTERMEDIA
EMPRESA CONTACTO DIRECCION

TELF (+39)

FAX (+39)

ESTRUCTURA

Auchan

www.auchan.it

Sra. Anna Tu-

teur

(Resp. Rel. Ex-

ternas)

Strada 8
Palazzo N
Milanofiori

20089 Milan

0257581

0257512438

DISTRIBUTIVA

256 pdv directos de los
cuales 42 hiper Auchan,
40 superstore Cityper y
174 supermdos Sma. 10
Simply. A esto se junta
cerca 1.350 afiliados con

ensefia Sma, Punto Sma
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www.smasupermercati.it

(Milan)

y Cityper.

Gruppo Pam

www.gruppopam.it

www.e-panorama. it

www.e-pam.it

www.brek.com

www.cibis.com

Sr. Salvatore

Dina

(Dir. Comercial)

Sr. Daniele

Fregman

(Dir. Logistica)

Sr. Siro Favarin

(Dir. Compras

de comida)

Via delle Indu-

strie, 8
30038 Spinea

(Venecia)

0415495111

041999393

infojob@gruppopam.it

529 pdv entre supermdos

(Pam), hiper (Panorama),

hard discount (In’s Merca-
to) y puntos de venta en

franquicia (Meta para su-
perficies hasta 300m2 y

Pam Club para aquellas
superior a 300m2. Ense-
fias restauracion, Cibis,
Brek focacceria y Brek

Café.

Lombardini

www.lombardiniholding.it

www.volendo.com

www.grosmarket.it

Via Provinciale,
80

24044 Dalmine

(Bergamo)

0354320111

035370273

(compras)

0354320680

(general)

info@lombardiniholding.it

Iper Pellicano, Continente
3, Super Pellicano 400,

Discount Ld 150, Cash &
Carry Gros Market 20,

Casa del Detersivo 78.
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www.ldmarket.it

Bennet

Sr. Luigi Forgio-

ne

Via Enzo Ratti,
2

22070 Montano

Los supermdos con la en-
sefia Roll Market y los 58
hiper con ensefia Bennet.
La empresa esta especia-
lizada en grandes superfi-
cies y en la realizacion de

centros comerciales de

Lucino
Dir. Compras . .
www.bennet.com ( pras) 031475111 031471110 privacy@bennet.com los cuales tiene la propie-
(Como) dad inmobiliaria.
Sun Supermercati Uniti Sr. Domenico Via Paracelso, 9 cash & carry, 6 hipery
Nazionali Trezzini 18 190 supermdos.
(Dir. Comercial) 20041 Agrate
039642181 0396421840 -
) Crianza
www.sunpl.it
(Milan)
ESD

EMPRESA

CONTACTO

DIRECCION

TELF (+39)

FAX (+39)

ESTRUCTURA
DISTRIBUTIVA

La red de venta del grupo
selex esta compuesta de
2717 pdv entre los cuales
16 supermdos, 29 super-
store y minihiper, 159 su-
permdos integrados y 613
supermdos. Los peque-
flos supermdos son 397,

los discount (hard y sofa)
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Selex gruppo commer-
ciale

www.selexgc.it

Sr. Ambrogio
Brunati

(Dir. Comercial)

Via Cristoforo
Colombo, 51

20090 Trezzano
sul Naviglio

(Milan)

02484571

0248457788
(mk)

0248457700
(Gral.)

centrale@selexgc.it

476. Notable presencia de
ptos vta tradicionales y
especializados (mas o

menos 950). Los cash &
carry son 77.

Las ensefias son: A&O,
Familia, Iperfamilia, Emis-
fero, Galaxia, Su Dis-
count, C+C Cash & Carry,
Big Store, Maxisconto,
Uni, Ali, Mega, Dok, Zer-
bimark, Leon, Pan, futura,
L’Abbondanza, Md, Super
Elite, Dimeno, Dipid,

Schleker, Multimarket.

Esselunga

www.esselunga.it

Sr. Gabriela Vi-
lla

(Dir. Comercial)

Via giambolo-

gna, 1

20090 Limito di

Piotello

(Milan)

0292367

029267202

marketing@essenlunga.it

Lider en las regiones de
Lombardia y Toscana, pe-
ro esta presente también
en Emilia Romagna, Pie-
monte y Veneto. 130 pdv
entre supermdos y super-
store. Marcas: Fiedel, Es-
selunga, Naturama Esse-

lunga, Bio Esselunga.

Red de venta constituida
de 252 pdv entre hiper 7,
supermdos 162, peque-
flos supermdos 65, cash

& carry 18 y discount, es-
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Agora Network

www.agora-net.it

WWW.S0gegross.it

www.basko.it

Sr. Diego Mora-
schinelli

Sr. Luca

Gattiglia

Viale Ferdinan-

info@agora-net.it

info@sogegross.it

info@esperya.it

servizioclienti@basko.it

tos dltimos operativos so-
lo en el ambito del grupo
Sogegross (Basko, Doro
Centruy, Ekom, SoGe-
Gross) através la Nume
gue gestiona directamen-
te o en franquicia diversos
pdv con la ensefia Ekom.
Grupo Poli (Supermercati
Poli, Supermercate CCa-
mort, Regina Grande

) Sr. Franco Ta- do di Savoia, 2 Magazin, Marameo, C+C
www.dorocentry.it
barelli . Italmarket). Grupo
20124 Milan . .
026733981 0267339820 uff.acquisti@superpoli.it COMSERVICE (lperal,
www.superpoli.it (compras) Sermark, Iperdiscount,
Sr. Pasquale MarMarket, Gran di, Gran
Martullo Mercato). Grupo
www.iperal.it info@superpoli.it ORRIGONI (Tigros Su-
permercati)
(Dirs. Compras)
www.sermarkt.it info@tigros.it
www.tigros.it
GRUPO CARREFOUR

EMPRESA

CONTACTO

DIRECCION

TELF (+39)

FAX (+39)

ESTRUCTURA
DISTRIBUTIVA

1.527 pdv entre los cuales

53 hiper (gestionados por
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Carrefour

www.carrefour.it

www.supermercatigs.it

www.diperdi.it

Sr. Vincenzo
Carbone

(Dir. Compras)

Sr. Piermario
Mocchi

(Dir. div. hiper)

Sr. Giuseppe
Brambilla di Ci-

vesio

(Dir. div. super)

Via Caldera, 21

20153 Milan

0248251

0248202325

Mauricio_nicolello@carrefour.it

(Mauricio Nicolello “Gs”)

John_agostini@carrefour.it

(John Agostini “Diperdi”)

Ssc Srl), 462 grandes su-
perficies entre supermdos
Gs, iperstore Gs y Spesa
Idea (gestionados por Gs
Spa), 993 pequefios su-
permdos Di per Di (ges-
tionados por la misma so-
ciedad), 19 cash & carry
Docks Market y Gross
Iper. La empresa esta
presente en todos los ca-
nales a excepcion del dis-
count con una cuota de
mercado no superior al
10%.

Finipier

Www.iper.it

WWW.unes.it

Sr. Alberto Car-
pita

(Hortofruta)

Via Mameli, 15

27054 Monte-
bello Della Bat-
taglia (Padova)

0383894511

0383892257

25 hiper a los cuales van
unidos numerosos pdv a
la ensefia Alfi y Unes sea
directo que afiliados. Es-
tan presentes también al-
gunos pdv especializados
en el alquiler, en la res-
tauracion y garden center.
Las ensenfias: Iper para
los canales hiper, Unes y
Alfi para supermdos, Ipe-
rama para el alquiler, Ris-
té para la restauracion,

Botanic para jardineria.
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EMPRESA

CONTACTO

DIRECCION

TELF (+39)

CONAD

FAX (+39)

ESTRUCTURA

DISTRIBUTIVA

2.857 pdv de los que 23
hiper Leclerc Conad,
1.399 supermdo (Conad,

Conad Sr. Claudio Via Michelino, Conad Superstore, Conad
Gamberini 59 i fi .
051508111 051508414 dc@conad.it City), 1.333 pequefios su
di (Hortofruta) 40127 Bologna perado con ensefia Marg-
www.conad.it herita, 92 soft discount
(Todis).
120 supermdos Standa,
. 73 Billa, 21 Iperstanda,
Billa — Standa Commer- Sr. Roberto To- Via dei Missa- 0289331 0289339065 P
. . . 200 Penny Market sobre 4
ciale Spa matis glia 97/ Al
- regiones: Veneto, Trenti-
Rewe Italia Dir. Compras 20142 Milan _Adi iuli Ve-
( pras) 0289339763 0289339226 no Alto-Adige, Friuli Ve
nezia-Giulia ed Emilia
Romagna.
www.billa.it
OTROS

EMPRESA

CONTACTO

DIRECCION

TELF (+39)

FAX (+39)

ESTRUCTURA
DISTRIBUTIVA

Sr. Fabio Thiglia

15 hipers, 833 superm-
dos, 1.702 pequefios su-
permdos, 278 hard & soft
discount, 51 cash & carry
y 220 comercios especia-

lizados. Las principales
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(Dir. Comercial)

ensefias: Sidis, Dimeglio,
Nonna Isa, Coal, Alvi,

Interdis Via Lomellina,
10 Alis, Amico Supermercati,
Sr. Paolo Lenci 02752961 0275296504 - Deco, Maxi, Migross, Su-
20133 Milan i Gi .
www.interdis.it (Cash & Carry) perdi, Girandola, Euroes
se, Super M, Golia Mar-
ket, Iperdi, etc.
Sr. Gianfranco La red distributiva de
Lafelli SISA retne 1.895 pdv
. ) (entre los cuales otros
(Dir. Comercial)
500 asociados). Los hiper
son 6, los super 527, los
Sra. Gloria Bal- pequefios super 1.091,
landi Centro Gross los cash & carry 8. Super-
SISA Blocco | B ficie completa de venta de
(Resp Comer- los pdv del grupo:
i Galleria B sisaspa@sisaspa.com
cial) pa@sisasp 656.052 m2.
. n.186/ 196
www.sisaspa.com 051663551 0516646334 " . .
Ensefias: Sisa, Super Si-
40050 Funo di . . . .
Sra. Tecla Ar- info@sisaspa.com sa, Euro Sisa, Iper Sisa,
Argelato . -
dizzone Issimo para los afiliados,
(Bologna) Negozio Italia.
(Resp Comer-
cial)
Sr. Giuseppe Centro Direzio- 2.715 pdv de los cuales
Parolini (Dir. nale Milano 2 40 supermdos, 1.070 pdv
Comercial Crai) a libre servicio, 1.045 pdv
Palazzo Canova
tradicionales, 177 pdv es-
Crai Soc. Coop Via Fratelli Cer- pecializados, 13 cash &
Sr. Marco Bor- vi carry. La superficie com-
02210891 0221080401 info@crai-supermercati.it

pleta es de 700.000 m2.
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www.crai-supemercati.it

doli

(Dir. Comercial

Secom)

20090 Segrate

(Milan)

La ensefia: Crai.

Consorzio C3

Www.citre.com

www.gbianchi.it

www.colleverdespa.it

www.dadooline.com

www.dalfini.it

Sr. Eugenio

c3consorzio@citre.com

infokanguro@acil.it

info@gbianchi.it

brix@brizdistribuzione.it

info@fllicambria.it

info@colleverdedespa.it

info@dadoonline.it

dalfini@dalfini.it

dambros@iperambros.it

info@gambarella.it

598 pdv de los cuales 34
hipers, 216 supers, 315
pequefios supery 33
cash&carry con una su-
perficie de cerca 500.000
m2. Entre las ensefias:
Kanguro, Gbianchi, Cam-

bria, Colle Verde, Euro-
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www.iperdambros.it Morlacchi Via Vittor Pisa- spesa, Gambardella, Gros
ni, 14 . . . Cidac, Lem, Maiorana,
(Resp Comer- 0266987341 0266987152 info@groscidac.it
. . Barletta, Rossetto, Sisa-
) . cial) 20124 Miladn
www.iperlando.it venta, Iper Tosano, Dalfi-
info@iperlando.it ni, Vivo, C+C, Lando,
Ambros, Rossetto, Marti-
WWW.maiorana-maggiorino.it nelli, Emme Pid, Brix, Mi-
lem@lemmarket.com gro, Marmarket.
www.vivo-online.it
info@gruppomaiorana.it
newdistribution@libero.it
info@rossettogroup.it
supermart@tin.it
tosano@supertosano.it
info@vivo-online.it
Grande grupo italiano dis-
count, con 670 pdv en Ita-
lia y en Eslovenia.
La operatividad y la difu-
Localita Albarel-
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loSs 11

37010 Palazzo-

uffmarketing@eurospin.it

sion de la marca son po-
sibles a través de 5 so-

ciedades (Spesa Intelli-

. lo di Sona .,

Eurospin (Informacion gral.) gente, Eurospin Tirrenica,

Verona i i i

i ( ) 0456094611 0456094699 Eurospin Lazio, Eurospin

Puglia, Eurospin Sicilia) y

WWw.eurospin.it uffquali@eurospin.it una eslovena (Eurospin
(Informacion sobre prods.) Eko), controlado por Eu-

roSpin Italia.
Lidl Via Augusto Ru-
fo, 36 .

55 pdv en canal discount,

L 37040 Arcole distribuidos por toda Italia.
www.lidl.it - 045613511 - -
(Verona)
Sr. Mauro Bassi La nueva central puede
) contar con unos 1.000
(Dir. Compras)

pdv con casi 266.000 m2,

COHSOI‘ZIO COI’a|IS infO@CoralisconSOI‘tile.it entre los cuales 300 super
Sr. Oronzo Gi- Piazza Della y 700 super. 22

li ile.i glio Repubblica, 32 026764281 02667387946 lienti imio.i cashcarTy con Lna su-

www.coralisconsortile.it clienti@seimio.it perficie total de 84.000
(Frescos) 20124 Milan m2. Grupo SeiMio (Bonto.

www.seimio.it

Sr. Paolo Brera

(Comercial)

affiliazioni@seimio.it

Ecco, Verdeblu)

77 pdv entre hipers, su-
pers y pequefios supers,
todos ellos en la capital
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Ce.Di.Gros

Cosortile

www.cedigros.it

Via Tor Tre, 222

00155 Roma

06221931

0622193300

info@cedigros.it

de Italia y alrededores.
Ensefias: Sacoph Super-
mercati, Sir Supermercati,
TER Risp Supermercati,

Pim Supermercati, Cts
Supermercati, Supereme
Supermercati, Il Castoro
Supermercati, [dromarket,
Pewex Supemercati, Ef-

fepit Supermercati

Conitcoop

www.conitcoop.it

Sr. Fabio Sca-

rutti

(Resp. Comer-

cial)

Via Decorati al
Valor Civile, 15

20138 Milan

(Milan)

02730425

0270123757

conitocoop@conitcoop.it

La red de ventas esta
compuesta de 123 pdv de
los cuales 46 supers y 38

supers pequenios, a los
cuales se afiaden otros 39
negocios tradicionales. La
empresa asocia algunas
cooperativas de origen
catdlica, concretamente
sobre todo en el Norte de

Italia.

Co.Dist

Consorzio Distributori

www.codisconsorzio.it

Sra. Antonella

Moraldo

(Resp. Comer-

Corso Lodi, 47

20139 Milan

0254121784

0254103098

info@codist.it

En su evolucién ha adap-
tado una nueva estrategia
llegando a ser una Central
de servicios con una ges-
tién transparente, una es-
tructura ligera con costes
muy contenidos y servi-
cios directos limitados a la

necesidad real del con-
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sorciado. Ensefia: Mersi

www.mersisupermecati.it

cial)

Supermercati

Esta presente en todo el

SAl

Supermercati Asociati
Italiani

www.supermercatisai.it

Sra. Antonella

Bianco

(Resp. Comer-

cial)

Sr. Giancarlo
Fina

(Resp. Produc-
tos Frescos)

Via dei Misaglia,
97

Palazzo A1

20142 Milan

028930791

02893079215

saiscarl@supermercatisai.it

a.bianco@supermercatisai.it

(Resp. Comercial)

territorio italiano con 50
socios con un total de 150
pdv de diversas dimen-
siones.

Nace la unién de tres gru-
pos: Sai, Bri6 y Co.Dist;
reagrupa 124 empresas

pequefas y medianas,
con cerca de 500 pdv, la

mayoria son supers, el
resto representada de pe-

quefios supersy algin

hiper.
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4. DIRECCIONES DE INTERES

4.1. Organizaciones del sector:

Coldiretti

Periddico de informacion para las empresas del sist ema agroalimentario

Confagricoltura

Confederacion general de la agricultura italiana
Cia
Confederacion italiana de agricultores

4.2. Ministerios:

Ministero delle Politiche Agricole e Forestali

Ministero dell'Ambiente e della Tutela del Territor i0

Ministero delle Attivita Produttive

4.3. Entidades e institutos

Agecontrol

Agenzia de los controles y acciones en el marco del régimen de ayudas en el aceite de
oliva

Ismea
Instituto de servicios para el mercado agricola de alimentos

Inea
Instituto Nacional de Economia Agraria
Ice

Instituto de comercio exterior italiano
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Istat
Instituto nacional de estadistica
Onaoo

Organizacion Nacional de catadores de aceite de oli  va

Unidn europea

Direzione generale Agricoltura della Commissione eu ropea

WWW.ICEX.EeS

Instituto esparfiol de comercio exterior

Organismos internacionales

COl
International Olive Oil Council

ONU

Naciones unidas

FAO
FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NAT IONS

UNCTAD

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
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4.4. Bibliografia

Agrisole
Boletin Oficial de la Republica Italiana

www.markup.it

Revista especializada para el marketing y la distribucion

www.largoconsumo. it

Revista de economia y marketing sobre las empresas de bienes de consumo
Anuario AGRA

Anuario de la distribucion alimentaria en ltalia
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